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Kurum i¢ Degerlendirme Raporu
1. KURUMSAL BILGILER
1) Kurum Hakkinda Bilgiler

Abdullah Giil Universitesi (AGU), Tiirkiye'de ilk vakif destekli devlet iiniversitesi modeli ile 21 Temmuz 2010 tarihinde kurulmustur ve AGU ilk
ogrencilerini 2013-2014 akademik yilinda almustir.

A.1. Iletisim Bilgileri
Prof. Dr. Thsan SABUNCUOGLU Rektor
Adres: Abdullah Giil Universitesi Stimer Kampiisii
KAYSERI
Telefon: 0 352 2248800
E-Posta: sabun@agu.edu.tr
Kigisel Sayfa: http://rektor.agu.edu.tr
Kurumsal Sayfa: http://www.agu.edu.tr/

A.2. Abdullah Giil Universitesi Kalite Komisyonu

Prof. Dr. Ihsan SABUNCUOGLU Rektor, Komisyon Bagkam

Prof. Dr. Irfan ALAN Rektor Yardimeist

Prof. Dr. Cengiz YILMAZ Rektor Yardimeist

Prof. Dr. Thsan SABUNCUOGLU Miihendislik Fakiiltesi Dekani (Uhde)

Doktor Ogretim Uyesi Alper ISOGLU Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yrd.
Prof. Dr. Erk HACIHASANOGLU Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Dilek CINDOGLU Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Dr. Ogrt. Uys. Harika SUKLUN Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Ipek Akpinar AKSUGUR Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogrt. Uys. N. Hande GUREL Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Dog. Dr. Alper Faruk UGRAS Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Mudiirii
Osman YILDIRIM Genel Sekreter V.

Belgin AKYUZ Strateji Gelistirme Daire Baskani

Muhsin KARAKAS Ogrenci Temsilcisi

Oz Degerlendirme Alt Komisyon Uyeleri
Abdullah Giil Universitesi 6z degerlendirme raporunun hazirlanmasinda gorev alan alt komisyon tiyeleri Tablo 1°de listelenmektedir.

Tablo 1: Oz Degerlendirme Raporu Alt Komisyonlar1 ve Uyeleri

Kurumun Tamitilmasi

Dr. Oprt. Uys. Harika SUKLUN Bagskan, Aday Ogrenci Iletisim Koordinatérii
Onur ERDOGAN Mali Hiz. Uzman Yrd.

Kalite Giivence Sistemi

Prof. Dr. Cengiz YILMAZ Bagskan, Rektor Yardimcist

Prof. Dr. Ibrahim AKGUN Endiistri Miih. Boliim Baskam

Dog. Dr. Ali Thsan OZDEMIR Isletme Boliim Baskani

Doktor Ogretim Uyesi Kevser KAHRAMAN Miihendislik Fak. Ogretim Uyesi

Onur ERDOGAN Mali Hiz. Uzman Yrd.

Egitim Ogretim

Dog. Dr. Biilent YILMAZ Bagkan, Elektrik Elekt. Miith. B6liim Bagkant
Dr. Ogrt. Uys. N. Hande GUREL Egitim Bilimleri Enstitti Mudiri

Dog. Dr. Burak ASILISKENDER Mimarlik B6lim Baskani

Doktor Ogretim Uyesi Aysun ADAN Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliim Baskam
Doktor Ogretim Uyesi Elif BENGU Egitim Bilimleri Fak. Ogretim Uyesi

Fikri ULUSOY Ogrenci Isleri Daire Bagkam

Arastirma Gelistirme

Dog. Dr. V. Cagri GUNGOR Bagkan, Bilgisayar Miih. B6liim Bagkan
Dog. Dr. Evien MUTLUGUN Miihendislik Fak. Dekan Yrd.

Doktor Ogretim Uyesi Alper Isoglu TTO Miidiirii

Nihal COBAN (Sekretarya) Sube Miidiir V.

Yonetim Sistemi

Prof. Dr. Irfan ALAN Bagkan, Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Cengiz Yilmaz Rektor Yardimeist

Prof. Dr. Dilek CINDOGLU Insan ve Toplum Bilim. Fak. Dekani

Prof. Dr. Erk HACIHASANOGLU Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
Doktor Ogretim Uyesi Eyiip DOGAN Ekonomi Boliimii Bagkan

Osman YILDIRIM Genel Sekreter V.
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Abdullah Giil Universitesinin Tarihsel Gelisimi
Abdullah Giil Universitesi (AGU), Tiirkiye'de ilk vakif destekli devlet tiniversitesi modeli ile 21 Temmuz 2010 tarihinde kurulmustur ve AGU ilk
dgrencilerini 2013-2014 akademik yilinda almustir.

Universite kampiisii, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk ve en biiyiik sanayi yerleskelerinden biri olan Siimerbank Bez Fabrikasinin egitim kampiisiine
déntistimii projesidir. Kayseri’de kurulan, 1935 yilinda iiretime baslayan ve Cumhuriyetin ilk sanayi tesisi olan Stimerbank Bez Fabrikasi, donemin
dinamikleri dogrultusunda modernlesmenin, sanayilesmenin ve kalkinmanin 6nemli lokomotiflerinden biri olmustur. Kayseri'ye yeni bir devlet
tiniversitesi kazandirilmasina yonelik ¢aligmalar, Kayseri Bilyliksehir Belediye Baskanliginin girisimiyle bir araya gelen Kayseri'nin kanaat onderleri
tarafindan 2007 yilinda baslatilmistir. Siimer kampiisiinde yer almakta olan fabrika binalari farkli mimarlar tarafindan yenilenerek ve yeniden
islevlendirilerek egitim ve aragtirma mekanlar1 olarak kullanima agilmistir. (Ek_1.1_Kurumsal Tarihce)

Universitenin ikinci kampiisii olan Mimar Sinan Kampiisiiniin insaas1 halen devam etmektedir.

Uluslararasi diizeyde egitim ve arastirma yapan bir kurum olmasi hedeflenen AGU'yii yeni bir model olarak ortaya ¢ikaran en 6nemli unsurlardan biri
AGU Destekleme Vakfi’dir (AGUV). AGUYV, 13 Temmuz 2011 tarihinde kurularak iiniversitenin gelisimine nitelikli ve etkin bir destek saglamak

tizere ¢alismalarina baglamistir. http://www.aguv.org.tr/Aguv.aspx

Ogrenci, Ogretim Elemani ve Idari Personel

AGU, 2017 Aralik ay itibari ile Miihendislik, Mimarlik, Yasam ve Doga Bilimleri ve Y6netim Bilimleri olmak tizere dort fakiilte ve bir enstitii (Fen
Bilimleri Enstitiisii) altinda, 950 lisans ve 125 lisansiistii 6grencisiyle egitime devam etmektedir. Universitemizdeki 6grenci sayisimn cinsiyet bazinda
yiizdesel olarak %71°i erkek ve %29°u kadin 6grencidir. Universitede 96 uluslararasi 6grenci ile 70 6zel dgrenci bulunmaktadir.

AGU’de akademik ve idari kadrolarda yerlesik 83 arastirma gorevlisi, 14 uzman, 14 okutman, 1 gevirici, 2 6gretim gorevlisi, 43 yardimer dogent, 13
dogent, 9 profesér ve 122 idari personel gorev yapmaktadir. Akademisyen basina yaklasik 8 6grenci diismektedir.

AGU’niin Konumu ve Altyapist

AGU’niin Kayseri’de yer alan iki kampiisii bulunmaktadir. Sehir kampiisii olarak nitelendirilen Stimer Kampiisiinde Rektorliik , Akademik birimler,
Yabanci Diller Yiiksekokulu, kiitiiphane ve 6grenci yurtlari yer almaktadir. (Ek_1.2_ AGU Organizasyon Semasi) Universitemizde 2017 yilindaki

ogrenci, akademik ve idari personel sayilarindaki degisikliklerden dolay: idari ve akademik birimlerinde fiziksel alan dagilimi yeniden yapilmugtir.

Stimer Kampiisii’nde idari birimlerin 2017 yilina ait fiziksel alan kullanimina iliskin detayli veriler Tablo 5’de verilmistir. Akademik birimlerin 2017

yilina ait fiziksel alan kullanim bilgileri de Tablo 6’de verilmistir. Ayrica, Kayseri-Malatya yolu tizerinde yer alan ve sehir merkezine yaklasik 20 km

uzaklikta bulunan Mimar Sinan Kampiistiniin yapim1 devam etmektedir.

Tablo 2.31.12.2017 Tarihi ftibariyle Birimlerdeki Akademik Personel Sayist

BIiRIMi Prof. Dog. Dé;}:flr (")gr.G('ir. OKkutman Ars.Gor. Uzman Cevirici Toplam
Rektorliik - - - - 4 - 7 1 12
Miihendislik Fakiiltesi 6 8 27 - - 50 4 - 95
Yasam ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi ! . 4 ) . 2 ) ) 7
Mimarlik Fakiiltesi - 2 3 - - 14 1 - 20
Bilgisayar Bilimleri
Fakiiltesi ) ! ! . ) 2 1 B >
Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi ! ! 3 ) > . B 10
Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiltesi ! - 3 2 - 2 - - 8
Egitim Bilimleri
Fakiiltesi ) ) 2 ) . 4 0 0 6
Yabanci Diller
Yiiksekokulu ) ) ) ) 10 ) ) ) 10
Beden Egitimi ve Spor ) 1 ) ) ) ) 1 0 2
Yiiksekokulu
Fen Bilimleri Enstitiisii - - - - - 4 - 0 4
Sosyal Bilimler ) ) ) ) ) ) ) ) )
Enstitiisii
Egitim Bilimleri
Enstitiisii B B B B B B B B B

TOPLAM 9 13 43 2 14 83 14 1 179

Tablo 3. idari Personelimizin Hizmet Sinifina Gore Dagilimi

idari Personelin Hizmet Simiflarma Gore Dagilim
GIH THS AHS YHS TOPLAM
Genel idari Hizmetler Teknik Hizmetler Simifi Avukatlik Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Sinifi Sinifi Smifi
90 23 2 7 122
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Tablo 4. Abdullah Giil Universitesi 31.12.2017 tarihi itibariyle idari personel sayimiz bos ve dolu kadrolar bazinda

UNVAN Dolu Kadro Bos Kadro
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Genel Sekreter

I¢ Denetci

Genel Sekreter Yardimcisi

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkani

Personel Daire Bagkan

Hukuk Miisaviri

Ogrenci Isleri Daire Baskan

Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskani

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.

Idari ve Mali Isler Dairesi Baskan

Bilgi Islem Daire Baskani

Fakiilte Sekreteri

Yiiksekokul Sekreteri

Enstitii Sekreteri

Sube Miidiirii
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Bilgisayar Isletmeni

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Sekreter

Sofor

Memur

Memur (S)

Miihendis

Mimar

Tekniker

Teknisyen

Uzman Tabip

Tabip

Dis Tabibi

Diyetisyen

Hemgire

Sosyal Caligmaci

Psikolog

Sosyolog
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Avukat

\S]
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Hizmetli

Hizmetli (S)

Kaloriferci

Asel

Sef (Ozellestirme)

Miihendis (Ozellestirme)

Tekniker (Ozellestirme)

Teknisyen (Ozellestirme)

VHKI (Ozellestirme)

Arastirmaci (Ozellestirme)
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Isletme Miidiirii

GENEL TOPLAM 122 335
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Tablo 5. Siimer Kampiisii Idari Birimler Fiziksel Alan Kullanim

Akademik Akademik idari Cahsma Idari Cabhsma
Calhsma Odasi ve Diger Alanlar Cabsma Oda Cahsma Odasi Oda Odasi
Sayist Alami (m?) Sayisi Alam (m?)
Rektorliik 13 747 4 109
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 3 101
Bilgi Islem Daire Baskanlig 2 57
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi 3 99
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig 2 20
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 2 72
Personel Daire Bagkanligi 3 92
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 2 83
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 11 230
Hukuk Miisavirligi 1 32
Genel Sekreterlik 4 202
Tablo 6. Stimer Kampiisii Akademik Birimler Fiziksel Alan Kullanimi
Akademik | idari ' Bilg. =l
Derslikler | Lab. Kiitiiphane Ortak Alan Fuaye TOPLAM
Ofisler Ofisler 2 2 Lab. 2 2 Alam Salonlan 2
2 2 m m 2 m m 2 m
m m m m2 m
Ortak
Kullamlan 132 955 4899 2146 650
Alanlar
Yabanci Diller
yiiksek Okulu 265 86 570 955 4899 2146 650 9571
Mithendislik 1060 81 772 | 818 | 132 955 4899 | 2146 650 11513
Fakiiltesi
Bilgisayar
Bilimleri 40 20 772 132 955 4899 2146 650 9614
Fakiiltesi
Mimarhk 195 60 772 | 584 | 132
Fakiiltesi 955 4899 2146 650 10393
Yonetim
Bilimleri 120 30 772 132 955 4899 2146 650 9704
Fakiiltesi
Fen Bilimleri 26 64 | 1313 | 132 955 4899 | 2146 650 10185
Enstitiisii
Yasam ve
Doga Bilimleri 95 43 772 | 1313 132 955 4899 2146 650 11005
Fakiiltesi
Insan ve
Toplum
Bilimleri 98 25 772 132 955 4899 2146 650 9677
Fakiiltesi
Sosyal
Bilimler 20 64 132 955 4899 2146 650 8866
Enstitiisii
Kanitlar

e Ek_ 1.1 Kurumsal Tarihce.pdf
e Ek 1.2 AGU Organizasyon Semasi.pdf

AGU’niin Vizyonu, Misyonu, Degerleri ve Stratejik Hedefleri (Ek 1.3 2018-2022 AGU Stratejik Plan)

Vizyon

Yenilik¢iligi ve yaraticiligi 6ziimsemis, bilgi iireten ve bilgiyi degere doniistiirerek bilime ve topluma ileri diizeyde katki yapan, saygin bir uluslararast

tiniversite olmak.
Misyon

Qergeklestirdigi bilimsel aragtirmalar ve ¢agdas egitim ile bilime ve topluma ileri diizey katki saglamak.
Universitemiz gergeklestirmek istediklerini, misyonunu birden fazla alan iizerinden degerlendirerek, alanlar ¢ergevesinde su sekilde ifade etmektedir;

Arastirma Misyonu:

*Arastirma faaliyetlerinde temel arastirma ve uygulamali arastirma dengesini kurarak elde edilen ¢iktilarla, bilime ve toplumun farkli kesimlerine

yiiksek katkida bulunmak,

*Uygulamali arastirma konularim yakin ve uzak gevre farklarim da gzeterek topluma yiiksek katki yapacak alanlardan segmek,
*Transdisipliner arastirma kiilttirtinii gelistirmek ve uygulamak.

Egitim Misyonu:
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*Ogrenen odakli egitim ve arastirma siiregleri gelistirmek ve uygulamak,

«Bilgili, kuram ve uygulama arasindaki bagi kurabilen, ¢ok yonlii diistinebilen ve bilgisini gelistirebilen bireyler yetistirmek,
«Ogrenenin akademik, sosyal, kisisel ve profesyonel becerilerini ve yetkinliklerini gelistirmeye odakl1 bir egitim yaklagimi benimsemek,
*Egitimde etik degerlerin ve sosyal sorumlulugun énemini i¢sellestirmis bir anlayist sahiplenmek.

Topluma Katki Misyonu:

«Universitenin biitiin siire¢ ve faaliyetlerini toplum kesimlerine olumlu katkida bulunacak nitelikte diizenlemek,

*Universitenin toplumla, is ve sanayi diinyasiyla, kamu kurumlart ve sivil toplum kuruluslariyla yakin ve ortak ¢alisma siirecleri i¢inde olmasini
saglamak.

Yonetim Diizeni Misyonu:

«Universitenin yonetim siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin etkin katilimini saglamak,

«Ogretim iiyelerinin ve arastirmacilarin yenilik¢i projeler gelistirmelerini kolaylastiracak yonetim siireclerini olusturmak,
*Uluslararasilagma siireclerini gelistirmek.

Degerler Misyonu:

*Akademinin sayginliginin bilincinde
*Yenilikci

*Katilime1 ve isbirligine agik
*Girigimci

*Estetik bakig ve etik sorumluluk sahibi
*Toplumu 6nemseyen

*Cevreyl 6nemseyen

*Gelecege odakli

*Farkliliklara saygili ve uzlasi kiiltiiriine sahip
*Ozgiirliikeii

Stratejik Amaclar ve Hedefler (Ek_1.3_2018-2022 AGU Stratejik Plan)

Arastirma Stratejik Amaclan ve Hedefleri

AMAC 1. NITELIKLI VE ILERI DUZEY ARASTIRMA CALISMALARININ YAPILMASINI SAGLAMAK

Stratejik Hedef 1.1. : AGU’niin ulusal ve uluslararasi bilim cevrelerinde goriiniirliigiinii arttiracak (konferans, sempozyum, calistay, vb.)
etkinliklerin sayisim plan donemi boyunca her y1l %20 artirmak.

Stratejik Hedef 1.2. : AGU biinyesindeki nitelikli uluslararas: yiiksek lisans ve doktora égrencilerinin ve doktora sonrasi aragtirmacilarin sayisini
plan donemi sonuna kadar ii¢ katina ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 1.3. : Arastirmacilarin acil ve 6ncelikli arastirma ihtiyaglarina cevap verecek belirlenmis laboratuvar ve altyap: tesislerini plan
donemi sonuna kadar tamamlamak.

Stratejik Hedef 1.4. : Gelecegin kritik arastirma alanlarini tespit etmek amaciyla plan donemi boyunca her yil en az bir ¢alistay veya arama konferansi
diizenlemek.

Stratejik Hedef 1.5. : AGU’de farkl disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek yiiriittiikleri (interdisipliner) aragtirma projelerinin sayisim plan
dénemi sonuna kadar iki katina ¢ikarmak.

Egitim Stratejik Amaclan ve Hedefleri

AMAC 2. YENILIKCI, KALITELI BIR EGITIM ANLAYISIYLA; GUNUMUZUN, GELECEGIN I$ VE TOPLUMSAL YASAMI IiCIN GER
BILGI VE BECERILERLE DONANMIS LIDER BIREYLER YETISTIRMEK VE AGU’NUN NITELIKLI OGRENCILER TARAFINDAN TI
EDILIR BiR UNIVERSITE OLMASINI SAGLAMAK.

Stratejik Hedef 2.1. : Plan ddneminin sonuna kadar tiim programlarda ulusal ve uluslararas: akreditasyon almak.

Stratejik Hedef 2.2. : Uluslararas1 6grencilerin programlardaki oranini plan dénemi boyunca her yil en az yiizde yirmi seviyesinde olmasini saglamak.
Stratejik Hedef 2.3. : Derslikleri ve ders siireglerini kargilikli etkilesimi ve aktif grenci katilimini en iist dereceye ¢ikaracak sekilde diizenlemek. Bu
nitelikteki derslik oranini plan doneminin ilk ii¢ yil1 i¢inde %100’¢e ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 2.4. : Yurtici ve yurtdisi staj uygulamalari ve konsorsiyum destekleriyle 6grencilerin is deneyimi edinmelerine olanak yaratmak. Bu
stireglerle staj yapan dgrenci sayisini plan donemi boyunca her y1l %10 artirmak.

Stratejik Hedef 2.5. : Uluslararasi §grenci, akademisyen, idari personel teminini/degisimini desteklemek ve arttirmak. Plan donemi boyunca her yil
karsilikli degisim sayilarimi en az %10 artirmak.

Yonetim Diizeni Stratejik Amaclan ve Hedefleri

AMAC 3. YONETIM SURECLERINI VE ALTYAPISINI EGITiM, ARASTIRMA, TOPLUMA KATKI FAALIYETLERINi DESTEKLEYECE
ARALARINDAKI ETKILESIMI ARTTIRACAK SEKILDE GELISTIRMEK. AGU’NUN KURUMSAL GELISIMININ YUKSEK KALIT
KURUMSALLASMA CERCEVESINDE GERCEKLESMESINI SAGLAMAK.

Stratejik Hedef 3.1. : AGU’deki insan giiciiniin (akademik ve idari personel) plan donemi sonuna kadar {iniversitenin stratejik biiyiime hedeflerini de
dikkate alarak nitelikli bir sekilde artmasini saglamak

Stratejik Hedef 3.2. : Mekan, altyap: ve ortamlarin ortak kullanimini ve kullanim siireglerinde optimizasyonunu saglayacak Stimer Kampiis fiziki
mekan altyapt ve renovasyon caligmalarini plan déneminin sonuna kadar % 75, Mimar Sinan Kampiisiiniin altyap1 ¢aligmalarini plan déneminin
sonuna kadar %80 oraninda ve ingaat ¢aligmalarin1 %10 oraninda tamamlamak.

Stratejik Hedef 3.3. : AGU bilesenlerinin (6grenciler, akademik ve idari personel) evrensel/profesyonel/bilimsel/etik/cok kiiltiirlii ortamda galigma
degerleri benimsemesini ve uygulamasini saglamak amaciyla plan donemi boyunca her yil en az iki egitim programi diizenlemek ve uluslararasi

organizasyonlarda aktif gorev almasini tesvik etmek ve desteklemek. Bu nitelikteki gérevlendirmeleri plan dénemi boyunca artirmak.

Stratejik Hedef 3.4. : Uluslararas1 Bilimsel ve Kiiltiirel toplantilarin AGU’de yapilmasini desteklemek ve AGU’de diizenlenen bu tiir toplantilarin
sayisini plan dénemi sonuna kadar %20 arttirmak.

Stratejik Hedef 3.5. : Plan donemi boyunca her yil en az bir adet olmak {izere, arama konferanslari, danigma toplantilari vb. yontemlerle AGU niin ve
yiiksek egitimin daha rekabetci ve daha etkin olabilmesi igin 6ng6rii ve uzgorii ¢alismalari yapmak.



Toplumsal Katk Stratejik Amaclan ve Hedefleri

AMAC 4. AGU’NUN YENI NESIL UNIVERSITELERIN ONCUSU OLMA VIZYONUNA UYGUN OLARAK BUTUN FAALIYETLER
TOPLUMA KATKI YAPAN VE GEREK EGITIM GEREKSE ARASTIRMA FAALIYETLERINDE GiRISIMCILiGi DESTEKLEYEN
GELISTIREN BiR UNIVERSITE OLMAK

Stratejik Hedef 4.1.: Teknopark, TTO, Kulucka Merkezleri gibi arastirma altyapisina ve siireglerine destek olacak yapilarin plan doneminin ilk ii¢
yili i¢inde ve uluslararasi standartlarda olusmasim saglamak. Bu ofislerde yiiriitiilen proje sayisini, patent sayisim ve 6gretim elemanlari tarafindan
kurulan sirket sayisim plan donemi boyunca %10 artirmak.

Stratejik Hedef 4.2. : AGU’de yiiriitiilen bilimsel ¢alismalarda ve arastirmalarda topluma katkinin gdzetilmesini ve proje metinlerinde agiklanmasini
saglamak. Plan donemi sonunda AGU’de gergeklestirilen arastirma projelerinin en az %70'inde topluma katk1 agiklamasimn var olmasini saglamak
Stratejik Hedef 4.3. : Tiim programlarda, 6ncelikli olarak ¢ekirdek miifredat programinda, kiiresel meseleleri, girisimciligi, tasarim ve proje odakl
diisinmeyi, topluma katk: saglamayr vurgulayan dersler gelistirmek. Plan donemi sonunda programlarda bu nitelikteki derslerin oranimn en az %20
olmasini saglamak.

Stratejik Hedef 4.4. : Uluslararasi proje igbirliklerini desteklemek ve projelerin sayisim plan donemi boyunca %20 arttirmak.

Stratejik Hedef 4.5. : AGU’niin yasam boyu egitim faaliyetlerini (AGU Akademi) toplumdaki farkli gruplarn, is ve sanayi diinyasimn, sivil toplum
ve kamu kuruluslarinin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yaygin, erisilebilir ve siirdiiriilebilir nitelikte ¢esitlendirmek. Plan donemi boyunca her yil
agilan yeni kurs sayisini %10 artirmak.

Kamtlar

o Ek 1.3 2018-2022 AGU Stratejik Plan Belgesi .pdf

AGU’de Egitim - Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemizde egitim-6gretim dili Ingilizcedir. Egitim dilinin Ingilizce olmasi nedeniyle 6grencilerin Ingilizce 6grenimine onem verilmekte ve
Yabanci Diller Yiiksekokulunda nitelikli yabanci 6gretim gorevlileri ders vermektedir. 7 Fakiilte ve 2 adet Yiiksekokul ile egitim-6gretim faaliyetleri
yapilmaktadir. Programlarda yer alan dersler; zorunlu ve se¢meli olarak ayrilmakta ve dgrencilerin istedikleri alanlarda yetkinligini arttirmalarina
imkan verilmektedir. Ayrica uygulamali ders sayilari arttirilarak 6grencilerin bilgiyi uygulamalar1 saglanmakta ve is deneyimleri arttirilmaktadir.
Universitemize yeni kayit yaptiran dgrencilerimize oryantasyon egitimleri verilerek egitim-6gretim donemine sorunsuz bir sekilde baglamalart
saglanmaktadir. Ayrica tiniversitedeki 6grencilerimize okula attiklar ilk adimdan mezun olana kadarki siire¢ boyunca akademik danismanlik yaninda
psikolojik ve rehberlik hizmetleri de verilmektedir. Ogrencilere yonelik teknik gezilerle Tiirkiye'nin ve Diinya’mn birgok iilkesindeki bagarili
calismalar hakkinda 6grencilerin yerinde bilgi ve deneyim elde etmeleri saglanmaktadir.

Tablo 7. Fakiilteler, programlar ve enstitiiler biinyesinde yer alan 6grenci sayilari

Fakiilte/Enstitii/B6liim Haz. 1.Simf 2.Smf 3. Smif 4.simf Ders/Tez Déonemi Toplam
Mimarlik 24 26 21 21 15 107
Bilgisayar Mithendisligi 26 26 22 9 107
Elektrik-Elektronik Miihendisligi 40 27 24 32 32 155
Endiistri Mithendisligi 35 21 28 23 19 126
Ingaat Mithendisligi 39 25 22 26 28 140
Makine Mithendisligi 37 26 32 24 24 143

letme | 47 | 16 | 21 | 27 | 15 [ | 126

Molekiiler BiyolojiveGenetik | 24 | 22 | | | | | 46 |

Biyomiihendislik (YL)

Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi (Doktora) 24 24
Elektrik ve Bilgisayar Mithendisligi (YL) 23 23
Endiistri Miithendisligi (Doktora) 9 9
Endiistri Miihendisligi (YL) 10 10
Tleri Malzemeler ve Nanoteknoloji (YL) 13 13
Malzeme Bilimi ve Makine Miithendisligi

(Doktora) 15 15
Mimarlik (Doktora) 5 5
Mimarlik (YL) 6

Ogrencilerin kisisel ve profesyonel gelisimlerini desteklemek amaciyla, kuruma ders disi etkinlikler ve ders kapsaminda olmak iizere tiim
programlardaki 6grencileri kapsayacak sekilde, farkli alanlarda uzmanligi, is deneyimi ve basarilart bulunan uzman kisiler davet edilmektedir. Ayrica,
fakiilteler ve bolimler de, sanayi ve is diinyasindan alanin uzmanlari ile iletisim kurmakta ve onlarin 6grencilerle bulugmalarini saglamaktadir.
“Meslegimizi Kesfedelim” dersi kapsaminda da benzer uygulamalarla disaridan davet edilen uzmanlarla dersler zenginlestirilmektedir. Kisisel gelisim
konusundaki yetkinliklere dgrencilerin tiniversitedeki ilk yillarinda daha ¢ok ihtiya¢ duyduklar1 goz oniinde bulundurularak, Kisisel ve Profesyonel
Gelisim Etkinlikleri dersi, yeni 6gretim yilinda “University Transition (UT)” adiyla Dil Okulu’nun programina yerlestirilmistir. Egitim 6gretim
kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin gesitli egitimler ve galigtaylar diizenlenmistir. Bu egitimler; ders
tasarimi ve uygulamasinda 6grenen merkezli yaklagimlar, simfta teknoloji kullanimu, sinifta tartisma yonetimi, topluma hizmetle 6grenme kavraminin
derslere entegrasyonu, anadili Ingilizce olmayan 6grencilere ders anlatiminda dikkat edilmesi gereken hususlar gibi basliklarda yapilmstir. Ogrenme
ve egitim konusunun uzmanlardan olusan bir merkez tarafindan daha sistemli bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin kurulmus olan Ogrenme-Ogretme
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Merkezi, hem 6gretim elemanlarimiza hem de Ggrencilerimize egitimle ilgili her tiirlii destegi vermektedir. Ogretim iiyeleri ile yapilan grup
caligmalari, bireysel damismanliklar, simf gozlemleri, farkli 6gretim tekniklerinin tartigildigi minik caligtaylar vb. yontemlerle 6gretim tiyelerinin
yetkinlikleri ve dolayisiyla egitimin niteligi yiikseltilmektedir.

AGU’de Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler

AGU'de gerceklestirilen arastirma faaliyetlerinin, egitim gretim ve topluma hizmet ile entegre olmast kurumun &ncelikli hedefleri arasindadir.
Arastirma stratejisi ve hedefleri, bilim diinyasindan ve sanayiden alaninda yetkin insanlar davet edilerek yil igerisinde diizenlenen toplantilar ile
belirlenmekte, giincellenmekte, i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla sekillenmektedir. Bu stratejik hedef dogrultusunda, nitelikli ve ileri diizey arastirma
yapilabilmesine imkan saglayacak insan kaynaklari, arastirma, tesis, laboratuvar altyapilari AGU’ye kazandirilmis ve gerekli mali kaynaklarin
cesitliligini ve siirekliligini saglayacak yonetim siirecleri gelistirilmistir.

AGU’de 8 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler; I. Rehberlik ve Psikoloji, IT. Kariyer ve Profesyonel Gelisim, ITT. Ustiin
Yetenekli Cocuklar Egitimi, IV. Siirekli Egitim, V.Genglik Calismalar1, VI. Dijital Yayinlar, VII. Hayat Boyu Ogrenme, ve VIIL. Ortadogu Liderlik ve
Girisimcilik’tir. Universitemizde sosyal alanlarda faaliyet gosteren bu merkezlere ek olarak iiniversitemiz biinyesinde Siirdiiriilebilirlik ana basligt
altinda Saglik ve Medikal Biyoteknoloji, Akilli Sistemler (Sehirler, Endiistri 4.0, Tleri Malzemeler gibi) ve Toplumlar, fnovasyon ve Girisimcilik ve
Enerji gibi kiiresel sorumluluk alanlarinda disiplinlerarasi aragtirmay 6zendiren nitelikli mitkemmeliyet merkezlerinin de kurulmasi planlanmaktadir.

Ayrica, 6gretim tiiyelerinin ¢ok ortaklt proje ¢alismalarinda farkli tiniversitelerdeki ogretim iiyeleri ile proje ortakliklari gergeklestirmeleri
desteklenmektedir. Bu anlamda kurum dis1 destekli proje basvurular: tesvik edilmektedir. Bunun yam sira, AGU Bilimsel Arastirmalar Projeleri
(BAP) kapsaminda da ¢ok ortakli proje destekleri 6zel bir baglik altinda tanimlanmustir.

Bunlara ek olarak, Teknoloji Transfer Ofisi (Ek_1.4_TTO Faaliyetleri),(Ek_1.5_TTO Biilteni), (Ek_1.6_TTO Biilteni Say1 3)iiniversitemizde
aragtirma gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve bolgemizdeki Universite-Sanayi igbirliginin gelistirilmesi amaciyla 2014 yilinda Rektérliigii bagl
bir koordinatorliik olarak kurulmustur. Basta Kayseri ili olmak tizere, bolgemiz ve tilkemizde ulusal, uluslararasi proje isbirliklerinin gelistirilmesi,
fikri miilkiyet kiiltiiriiniin olusmas1, girisimciligin artirilmasi, katma degeri yiiksek tiriinlerin tilkemize kazandirilmast AGU TTO’nun misyon
vizyonunu olusturmaktadir. AGU TTO bu dogrultuda; egitim, pazar potansiyeli olan teknolojilerin tanimlanmasini, patent siirecinin yiiriitiilmesi,
AGU aragtirmacilari, akademisyenleri ve sanayi kuruluslari arasinda isbirliginin saglanmast, girisimciligin artirilmast, start-up sirketlerinin kurulmasi
konularinda faaliyet gostermektedir.

AGU TTO uygulanabilir bilim ve teknolojide ulusal ve uluslararasi rekabet giiciinii artirmaya yonelik sinerjiyi yakalamak amaciyla; Egitim
Farkindalik Birimi, Proje Gelistirme Birimi, Universite Sanayi Isbirligi Birimi, Fikri Miilkiyet Birimi ve Girisimcilik ve Sirketlesme Birimi ile
arastirmacilara hizmet sunmaktadir. 2017 6gretim yili icerisinde TTO kanal1 ile 6gretim tiyeleri tarafindan 10 adat uluslararasi ve 3 adet ulusal patent
bagvurusu yapilmistir. TTO tarafindan 2 TUBITAK projesi yiiriitiilmiis ve yine TTO tarafindan 10 kez farkindalik, bilgilendirme ve egitim faaliyetleri
yapilmigtir.

Kanitlar

e Ek 1.4 TTO Faaliyetleri.pdf
e EK_1.5_TTO Biilteni.pdf
e Ek 1.6 _TTO Bilteni Say1 3.pdf

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

AGU niin basar1 siralamasi pozisyonunu koruyabilmek i¢in, burs ve olanaklarin tekrar gozden gegirilerek aday 6grenci ve aileleri ikna edilecek sekilde
iyilestirilmesi, kontenjan artisim1 makul seviyelerde tutabilmek icin gerekli iletisimin saglanmast ve 6gretim kadrosunun gii¢lendirilmesi konusunda
gerekli girigsimlerin yapilmasi planlanmistir .(Ek_1.7_2017 LYS Yerlestirme Sonuclan Degerlendirilmeleri) 2017 yilinda yapilan dis degerlendirme
sonucunda rapor kapsaminda iyilestirme ¢aligmalari b6liim bazinda alt basliklarda atifta bulunulmustur.

Kanitlar

e Ek 1.7 2017 LYS Yerlestirme Sonuglar1 Degerlendirmeleri.pdf



2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1) Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek iizere kullandig1 tammbh bir siireci
bulunmahdur.

AGU’niin vizyon ve misyonunun 6ziinde yenilik¢i bir anlayis cercevesinde egitim, arastirma ve topluma katki islevleri arasinda sinerjiler yaratacak bir
tiniversite modeli ortaya koyma hedefi vardir. S6z konusu vizyon, misyon, stratejik hedefler ve performans gostergeleri, stratejik yonetim bakis agisi,
katilimel bir anlayis ve gelecege yonelik bakis odagiyla belirlenmistir.

AGU, biitiin islev ve siireglerinde kaliteyi 6n plana alan ve her alanda (kiiltiir, personel, dgrenciler, hedefler, siiregler) en yiiksek kalite degerlerine
ulagmaya odaklanmus bir anlayisla AGU 2018-2022 Strateji Planini hazirlanustir.

2018-2022 AGU Stratejik Plan1 hazirlik galigmalarinin, 2017 yilinda yayimlanan Stratejik Planlama Rehberi Taslagina uygun bir sekilde yiirtitiilmesi
amaciyla, alt calisma gruplari olusturularak fakiilteler ve baskanliklar diizeyinde katilim saglanmistir. ¢ ve Dis paydaslarla toplantilar yapilarak
paydaslarin goriisleri alinmistir. Paydaslarin goriisleri analiz edilerek alt calisma gruplari tarafindan Stratejik Planlama Komisyonuna sunulmustur.
Stratejik Planlama kurulu, alt ¢alisma gruplarinin ¢alismalari ile dis paydaslardan gelen geri bildirimler sonucunda, 2018-2022 AGU Stratejik Plamm
hazirlamugtir (EK_2.1_2018-2022 AGU Stratejik Plam) Biitiin bu siiregler AGU biinyesinde kurulan ve baskanligim AGU Rektorii tarafindan
olusturulan Kalite Komisyonu tarafindan koordine edilmistir.

Bu kapsamda AGU, topluma katki ve kiiresel sorunlara ¢oziim iiretme anlayist odaginda egitim ve arastirma islevlerini biitiinlestirmeyi ve tim bu
islevler arasinda sinerjiler yaratmayi hedefleyen bir iniversite modeli olarak tasarlanmistir.

Universite diizeyinde yapilan tasarim calismalari, fakiilteler ve boliimler tarafindan da benzer bir mantikla gergeklestirilmistir. Bu cergevede,
boliimlerin vizyon ve misyonu ile programlar, 6grenme ve program ¢iktilari belirlenerek boliimlerin web sayfasinda paylasilmistir. Strateji belgesinde
amaglar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmis olup yillik izleme ve degerlendirmeler, iist yonetim ile Strateji Planlama Komisyonu
tarafindan yliratiilmektedir.

Kanitlar

o EK 2.1 2018-2022 AGU Stratejik Plani.pdf

Universiteler, egitim, arastirma ve topluma katki olmak iizere, genel olarak ii¢ temel islevi yerine getirmektedir. Yeni nesil iiniversiteler, sadece
egitime odaklanmis olan birinci nesil tiniversiteler ve arastirma islevi agirlikli olarak faaliyet gosteren ikinci nesil tiniversitelerden farkli olarak,
topluma katkiy1 6n plana ¢ikarmakta ve yeniden tammlamaktadir. Bu kapsamda AGU, yeni nesil bir iiniversite olarak, topluma katki ve kiiresel
sorunlara ¢dziim iiretme anlayist odaginda egitim ve arastirma fonksiyonlarim biitiinlestirmeyi ve tiim bu islevler arasinda sinerjiler yaratmayi
hedefleyen bir iiniversite modeli olarak tasarlanmistir. AGU’niin misyon, vizyon ve hedefleri, s6z konusu {iniversite modeliyle uyumlu olacak sekilde,
¢ok sayida i¢ ve dis paydasin katilimriyla, 30’dan fazla arama konferansi ve ¢alistay sonucunda belirlenmistir.

AGU’niin misyonunda, egitim, arastirma ve toplumsal katki basliklar1 ayri ayr1 ele alinmustir. Toplumsal katki baglig: altinda, “@iniversitenin biitiin
sire¢ ve faaliyetlerinin toplum kesimlerine katkida bulunacak nitelikte diizenlemesi” ve “liniversitenin toplumla, is ve sanayi diinyasiyla kamu
kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla yakin ve ortak galigsma siiregleri icinde olmasi” hususlar1 vurgulanmistir. Egitim ve arastirma bagliklarinda
da, “sosyal sorumluluk ve toplumsal katki” hususlar1 agik olarak ifade edilmistir. Toplumsal sorunlarin ¢oziimiiniin tek bir disiplinin bakis ag1s1 ile
miimkiin olmadig1 gerceginden hareketle, arastirma bagligi altinda, “disiplinler arasi ve transdisipliner arastirma kiltiiriiniin gelistirilmesi ve
uygulanmas1” maddesi eklenmistir. Ayni sekilde, AGU’niin vizyonunda da, topluma ve bilime katki vurgusu agik olarak yapilmis ve bu hedefin
yenilik¢i bir yaklagimla gerceklestirilecegi ifade edilmistir.

Universitemizin stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri, kurumun misyon ve vizyonu ile dogrudan iliskilidir.

Universitemizin 2018-2022 AGU Stratejik Plani, i¢ ve dis paydaslarin katilimlariyla, kurumun vizyon ve misyonu ile uyumlu olarak hazirlanmistir.
Stratejik Planda da goriildiigii {izere, aragtirma, egitim, yonetim siirecleri ve toplumsal katki temel stratejik amaglar1 altinda, stratejik hedefler
belirlenmistir. Stratejik amaglar, vizyon ve misyonda belirtilen hususlar ile dogrudan iliskilidir. Ayn1 sekilde, stratejik hedefler ve hedeflere iligkin
hedef kartlar1 da hazirlanarak gerekli izleme ve kontrol siiregleri baglatilmistir.

AGU bilime, bilimsel bilgi iiretim siireglerine, yenilik¢i egitime ve {iniversite-toplum etkilesimine uluslararasi diizeyde onemli katki yapmay ve bu
anlamda diinya ¢apinda sayginligi hedefleyen, yeni nesil bir arastirma tiniversitesidir.

AGU’niin en 6nemli fark: aragtirma, egitim ve topluma katki faaliyetlerini biitiinlestirerek bu faaliyetler arasinda sinerjiler yaratmayr hedeflemesidir.
AGU’de arastirma, egitim ve topluma katki faaliyetleri birbirinden kopuk degildir; tiim faaliyetler birbirini destekleyecek ve besleyecek sekilde,
biitiinlesik olarak ve kalite odakl1 bir anlayisla yiiriitiilmektedir. Bu anlamda AGU, geleneksel iiniversite anlayisindan uzaklasarak, toplum ortaklarryla
(is ve sanayi diinyasi, kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler, genel toplum) birlikte ve isbirligi iginde karar almakta ve faaliyetlerini
yiriitmektedir. AGU’de her faaliyetin kisa, orta ve uzun dénemde topluma ve bilime anlamli katki yapmasi en énemli hedeftir. AGU akademik
faaliyetlerinde yeni teknolojiler, yeni iiriinler, yeni is modelleri gelistirilmesini, kiiresel sorunlara ¢6ziim sunulmasinm ve sosyal fayda iiretilmesini
kararlilikla desteklemektedir. Bu biitiinlesik siire¢lerin tamami, egitim ile i¢ ige Oriilerek tasarlanmakta ve 6grencilerin bu siireclerin 6nemli birer
paydast olmasi hedeflenmektedir.

AGU akademik hedeflerini gergeklestirirken Tiirkiye’den ve uluslararast camiadan yiiksek nitelikli 6grencileri ve akademisyenleri biinyesinde
bulundurmay: hedeflemektedir. AGU Vakfi (AGUV) destekleri, bu anlamda en 6nemli farklihk avantajidir. AGUV nitelikli akademisyenlerin ve
dgrencilerin AGU biinyesine katilmast i¢in nesnel prensiplere dayali destekler saglayarak, AGU niin diinya capinda sayginlig1 olan bir akademik kurum
olma hedefinde ilerlemesine katkida bulunmaktadir.

AGU, aym zamanda yenilik¢i ve girisimci bir anlayisa ve kiiltiire sahiptir. Akademik kurumlarin toplumla daha biitiinlesik olmas1 ve faaliyetlerinde
toplumsal ve ekonomik deger iiretmesi gerektigi diisiincesiyle, yeni {iniversite modelinin kurgulanmasi siirecinde onciiliik etmek, AGU’niin
yiiklendigi 6nemli gorevlerden biridir.

AGU’niin hedeflerini gergeklestirme siirecince giivendigi en énemli yetkinlikleri, (1) nitelikli insan giici, (2) yenilikgi vizyonu ve bu vizyonun
degerlerini igsellestirmis AGU bilesenlerinin (&grenciler, akademik ve idari personel) paylastigi AGU kiiltiirii ve (3) yerel yonetimler, kamu
yoneticileri, is ve sanayi diinyas1 ve sivil toplum temsilcileriyle kurdugu giiclii baglar ve isbirlikleridir.



Kurumun misyon, vizyon ve hedeflerine ulagmasi igin belirlenen faaliyetlerin yiiriitiilmesi, ilgili yonetici, akademisyen, arastirmact, idari ve destek
personelinden olusturulan komisyonlar marifeti ile siirdiiriilmektedir. Bu komisyonlar, ¢aligma alanlarina uygun olarak, kaynaklarin paylagimi
konusunda da gérev almaktadir. Ornegin, arastirma amagh biitgenin paylasiminda, ADEK (Arastirma Destek Komisyonu) koordinatorliik gorevini
ustlenmektedir. Birimler, ilgili komisyonun ¢agrist iizerine, belirli donemlerde veya ihtiyag ortaya ¢iktik¢a, taleplerini komisyona iletmektedir.
Komisyon, ilgili tim birimlerin katilimiyla diizenlenen toplantilarda, birimlerin mevcut durumlarini, talep gerekgelerini, ihtiyacin karsilanmasi
durumunda ulagilmasi planlanan hedefleri, vb. hususlari igeren sunumlarim dinlemekte ve tim paydaslarin goriisleri, AGU niin misyon, vizyon ve
hedefleri dogrultusunda, ihtiyaglar i¢in bir 6nceliklendirme yapmaktadir. Ulasilan sonuglar, ilgili birimlerle paylasiimakta ve varsa ilave goriis ve
onerileri alinmaktadir. Komisyon kararlari, iist seviye yoneticilerin katildigi toplantilarda yeniden degerlendirilmekte ve kaynaklarin paylasimina
iligkin nihai kararlar verilmektedir. Bu yaklasim ile, kaynaklar seffaf bir sekilde birimler arasinda paylastirilmakta ve kaynaklarin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasi saglanmaktadir.

Kurum, “ortak akil ile kalite” hedefiyle, kalite ¢alismalarina baslayarak Kalite Komisyonunu ve kalite odakli, Kalite Giivence Sistemi, Egitim-
Ogretim, Arastirma Gelistirme, Yonetim Sistemi komisyonlarimi olusturmustur. YOK Kalite Giivencesi Yonetmeligi kapsaminda hazirlanan Abdullah
Giil Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesinde, Kalite Komisyonunun gérev, yetki ve sorumluluklari belirlenmis, ¢alisma usul ve esaslar tespit
edilmistir (EK_2.2_Kalite_Giivence_Yonergesi). Kurumun, arastirma, egitim-6gretim, topluma katki ve yonetim diizeni bagliklari altinda
kurumsal politikalar1 belirlenmis ve kurumun internet sitesinde ilan edilmistir.

AGU’niin farkl: alanlardaki kurumsal kalite politikalar1 asagida zetlenmistir:
Yonetim Politikalan:

e Yonetim siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin katilimini saglamak,

e Yonetim siireglerinde kurumsallasmay: saglamak ve kaliteyi arttirmak,

e Yonetim siireglerinde siirdiirebilirligi ve siirekliligi saglamak,

e Her alanda uluslararasilagmak,

e Yonetim siireglerini egitim, aragtirma, topluma katki faaliyetlerini destekleyecek ve aralarindaki etkilesimi arttiracak sekilde gelistirmek.

Egitim - Ogretim Politikalan:

o Lisans ve lisanstistli programlarin siirekli glincellemek ve niteligini gelistirmek, bu kapsamda gerekli kalite gelistirme ¢alismalarini yiiriitmek,

e Uluslararasi standartlara uygun programlar sunmak,

e Egitim programlarina, 6gretime ve 6grenmeye destek verecek siireg ve hizmetleri gelistirmek,

o Etkin 6grenme i¢in is birlikleri gelistirmek, farkli 6grenme ortamlart sunmak,

e Ogrenen merkezli egitim yaklagimini uygulamak ve yaparak 6grenmeyi giiglendirmek,

e Egitimi, arastirma ve topluma katk: ile biitiinlestirmek, 6grencilerinin lider bireyler olarak yetisebilmesi i¢in bu ortak deneyim ve kiiltiiri
edinmelerini saglamak.

Arastirma Politikalan:

o Nitelikli ve ileri diizey arastirmalarin yapilmast igin gerekli insan kaynaklari, altyapr ve mali kaynak ile destek mekanizmalarini saglamak,
e Kiiresel problemlere ¢6ziim tiretecek arastirmalarin yapilmasini saglamak,

o Secilmis arastirma alanlarinda miitkemmeliyet merkezleri olusturmak,

e Arastirma galismalarini disiplinler arasi odakli, ulusal ve uluslararasi ortakliklar ile gergeklestirmek.

Kanitlar

e EK 2.2 Kalite Giivence Yonergesi.pdf

AGU’de kalite politikasi i¢ ve dis paydaslara, asagidaki yontem ve araglarla saglanmaktadir:
I¢ ve Dig Paydaslarin Kalite Giivence Sistemine Katilimi

o Universitemiz web sitesinin siirekli giincellenerek bilgi paylagimi

¢ Sosyal medya platformlar tizerinden bilgi paylagimi

e AGU’de aylik olarak hazirlanan “AGU News” gazetesinin dijital ve basili olarak paylasim1

o Ozel, genel, gizli ve agik geri bildirim siiregleri ile bilgilendirme

e Komisyonlarda farkli birimlerden temsilciler bulundurma

e I¢ paydaslara acik salonlarda toplantilar diizenleme

e Tiim i¢ paydaslarin goriis ve 6nerilerini bildirmesine imkan saglayan dogrudan ve hizli iletigim sistemleri olusturma
e Belirli konularda goriis ve dneri almak amaciyla odak grup toplantilar1 diizenleme

e Onemli konularda tiim paydaslarin katiliminin saglandig1 arama konferanslari ve calistaylar diizenleme

e Ogrenci konseyi ile diizenli toplantilar araciligiyla karsilikli goriis alisverisi

AGU’de dis paydaslarin bilgilendirilmesi ve kalite giivence sistemine katkilar1, asagidaki yontem ve araglarla saglanmaktadir:

e Universitemiz web sitesinin siirekli giincellenerek bilgi paylasimi

¢ Sosyal medya tizerinden bilgi paylagimi

e AGU’de aylik olarak hazirlanan “AGU News” gazetesinin dijital ve basil olarak paylagimi

¢ Dis paydaslarin katilimi ile seminerler, galigtaylar, beyin firtinasi toplantilart ve arama konferanslari diizenleme

AGU, yeni nesil iiniversitelerin onciisii olarak diinya gapinda bilinen, tamnan ve akredite edilmis bir {iniversite olmay1 hedeflemektedir. Bu hedefe
ulagabilmek igin, yiiksek bir kalite seviyesini yakalamasi ve uluslararasi profilini yiikseltmesi gerektiginin bilincindedir. Bu kapsamda, tasarim
caligmalart ile birlikte, 2023 yilina kadar gergeklestirilmesi gereken tiim caligmalart iceren bir uluslararasilasma ve kalite master plan
olusturulmustur. Yillar itibariyle ulasilmasi planlanan hedeflerle arastirma, egitim, toplumla biitiinlesme ve idari birimler bagliklar1 altinda eylem



planlar1, sorumlulariyla birlikte tanimlanmistir.

AGU’deki kalite ¢alismalarinda, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cergevesi ile Bologna Siireci ve Avrupa Standartlari (ENQA-European Standards
and Guidelines) esas alinmstir. Bologna Siireci ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cergevesine iligkin ¢alismalara baglanmistir. Halen tiniversite
genelinde, AKTS kredilendirme sistemi kullanilmaktadir. Diploma eki ve AKTS etiketlerinin alinmasi i¢in ¢aligmalar yiirtitiilmektedir.

AGU’deki programlarin, Tiirkiye’deki ve/veya diinyadaki akreditasyon komisyonlari tarafindan akredite edilmesi AGU niin gelecek hedefleri arasinda
mevcuttur. Mevcut tiim programlar, bagvuru kosullar1 olustugunda (6rnegin mezun verdikten sonra) ilgili komisyonlara miiracaat edilebilmesi igin,
akreditasyon kosullar1 dikkate alinarak tasarlanmistir. Y 6netim Bilimleri Fakiiltesi akreditasyon ¢alismalari igcin AASCB (The Association to Advance
Collegiate Schools of Business) veya EQUIS (European Quality Improvement System)’a; Miihendislik Fakiiltesi akreditasyon caligmalart igin
MUDEK (Miihendislik Egitim Programlar1 ve Akreditasyon Dernegi) ve/veya ABET (Accreditation Board of Engineering and Technology)’e,
Mimarlik Fakiiltesi akreditasyon galismalari igin MIAK (Mimarlik Akreditasyon Kurulu) ve RIBA (Royal Institute of British Architects) veya NAAB
(National Acrediting Architectural Board)'a miiracaat edilmesi planlanmistir.

Belirtilen hedeflere ulasmak amaciyla, AGU’de ilgili akademik ve idari birimler arasindaki is birligi ve koordinasyonu giiglendirecek bir yonetim
yapisi olusturulmustur. Bu kapsamda, olusturulan komisyonlar, belirli araliklarla bir araya gelmekte ve calismalarim yiiriitmektedir. Bu yaklasim
sayesinde, akademik/idari birimler arasinda uyum ve isbirligi saglanmakta ve ayn1 zamanda dogrudan bilgi akis1 gerceklestirilmektedir. AGU niin
kalite giivence sisteminde kurum dis1 katki saglamak tizere, s6z konusu komisyonlardan uygun olanlara Kayseri Sanayi Odasi’ndan, Kayseri Ticaret
Odasindan ve Mimarlar Odast Kayseri subesinden temsilcilerin katilimini saglamak yoniinde 6niimiizdeki yil i¢inde gergeklestirilmesi planlanan
yenilikei stirecler de bulunmaktadir.

Yukaridaki komisyonlara ilave olarak, AGU’de kalite giivencesini en ileri seviyede saglamak amaciyla Rektor tarafindan gorevlendirilen Akademik
Performans Degerlendirme ekibi, 2017 yilinda da degerlendirmelerine devam etmistir. S6z konusu ekip; 6gretim iiyelerinin egitim, arastirma ve
tiniversiteye/topluma katki kriterlerine yonelik hazirladiklar: kapsamli yillik faaliyet raporunu degerlendirmektedir.

Birimlerin ve personelin kendi performanslarimi takip edebilmesi ve iiniversite/fakiilte/bolim igindeki durumlarimi analiz edebilmesi amaciyla
kurulmus olan akademik veri taban: sistemi (AVESIS), 2017 yilinda da aktif olarak hizmet vermeye devam etmistir.

AGU kalite degerlendirme ve iyilestirme siireclerinde paydaslarin gériisleri 5nemli yer tutmaktadir. Ogrencilere doniik odak grup calismalari ve ders
ile dgretim tiyelerini degerlendirdikleri anket uygulamalari 2017 yilinda da gergeklestirilmistir. Tlerleyen yillarda, mezunlar1 da igerecek sekilde
caligmalar tekrar edilecektir. Elde edilen sonuglara gore, gerekli iyilestirmeler ilgili komisyonlarda degerlendirilip gerceklestirilecektir.

AGU, farkli endekslere gére yapilan iiniversite siralamalarinda iist siralarda yer almayr hedeflemektedir. AGU mevcut akademik durumu dolayist ile
uluslararasi endekslere bagvurma pozisyonunda olmamasina ragmen miimkiin olan en yakin zamanda bu listelere girmek igin gerekli hazirliklarini
yapmaktadir. AGU’niin bu konudaki siireclerini planlamak ve koordine etmek amaciyla kurulan Derecelendirme ve Universite Endeksi Komisyonu
faaliyetlerine devam etmektedir. T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiiriitilen Girigimci ve Yenilikgi Universite Endeksi
siralamasinda, 2015-2017 yillar1 arasinda, sirastyla, 12°nci, 23 iincii ve 17 nci sirada yer almustir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2016 yili siralamasinda gozlemlenen gerileme ile ilgili degerlendirmeler ivedilikle yapilmis, bilgi
girisindeki eksiklikler tespit edilerek derecelendirme komisyonu tarafindan gerekli 6nlemler alinmis ve iyilestirmeler hizla gerceklestirilmistir. Bu
calismalarin neticesinde AGU, 2017 yilinda, 12°nci siraya yitkselmistir. AGU’niin hedefi, 2023 yili itibariyle, tilkemizdeki devlet tiniversiteleri
arasinda ilk 5’te olmaktir.

Universite ¢apinda olusturulacak kalite yonetim sisteminin uluslararas: standartlara uygun oldugunu teyit etmek amaciyla, idari birimler tarafindan
2018 yilinda ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi alinmasi planlanmaktadir. AGU, 2015 yilindan itibaren KALDER (Tiirkiye Kalite Dernegi)’in
kurumsal iiyesidir. Akademik birimler igin, 2021 yilinda, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) degerlendirme siireci ile ilgili hazirliklarin bitirilmesi
planlanmustir. 2023 yilinda, Avrupa Miikemmellik Odiilii’niin alinmas: hedeflenmistir.

AGU, kalite galismalariyla birlikte, uluslararasilasmaya da biiyiik 5nem vermekte ve 6grencilerine sadece Ingilizce egitim veren bir iiniversite olmanin
Otesinde, kiltirel zenginlesmeyi saglamayr da hedeflemektedir. Bu kapsamda, uluslararasi 6grenci ve Ogretim {iyesi sayisinin arttirilmasi, AB
programlari ve diger uluslararasi isbirlikleri ile 6grenci ve 6gretim tiyesi hareketliliginin desteklenmesi ve ortak lisansiistii programlar olusturulmasi
basliklar altinda eylem planlar1 olusturulmustur. Bu galismalarin sonucu olarak, AGU’deki uluslararasi 6grenci sayisi, 2016 yilindan 2017 yilia, %
35°lik bir artis gostererek 99 olmustur.

Kurum arastirma gelistirme faaliyetlerini, Arastirma Destek Komisyonu (ADEK), AGU TTO, Enstitii, Merkezler, BAP gibi birimler ve komisyonlar
yiiriitmektedir. Kurum, dgretim iiyelerinin ¢ok ortakli proje ¢alismalarim ve topluma katki odakli faaliyetlerini desteklemektedir. Bu kapsamda, hem
¢ok ortakli projeler ve AGU Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP), hem de topluma katki odakli etkinlikler, yillik akademik faaliyet degerlendirmeleri
ve atama yiikseltme siireglerinde 6nemli bir parametre olarak dikkate alinmaktadir.

Kurum hedeflerine ulagmak amaciyla, ilgili akademik ve idari birimler arasindaki is birligi ve koordinasyonu giiglendirecek bir yonetim yapist
igerisinde komisyonlar olusturulmustur. Bu komisyonlarin ¢alismalarinin yani sira kalite giivencesini en ileri seviyede saglamak amaciyla olusturulan
“Akademik Performans Degerlendirmé’ ekibi, 6gretim iiyelerinin egitim, arastirma ve iiniversiteye/topluma katki kriterlerine yonelik hazirladiklart
kapsaml1 y1llik faaliyet raporlarim degerlendirmektedir.

Kurumda, birimlerin ve personelin kendi performanslarini takip edebilmesine ve AR-GE faaliyetlerine yonelik AVESIS ve BAPSIS; Egitim ve 6gretim
faaliyetlerine yonelik olarak 6grenci bilgi sistemi “University Information System-UIS”; 6gretim yonetim sistemleri “Schology” ve “Canvas” gibi bilgi
sistemleri kurulmustur.

AGU’de yillar iginde bir kalite kiiltiiriiniin olusturulmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda, tiim personelde kalite bilincinin olusmasi ve kalite kiiltiiriiniin
yayginlagmas igin egitim, toplant1 ve paneller diizenlenmistir. Ornegin, 2017 yil1 iginde, “Uluslararasilasma Calistayr”, “Kariyer Mutfag1”, “Kamu-
Universite-Sanayi Isbirligi Toplantisi” vb. etkinlikler diizenlenmistir (EK_2.3_Faaliyet Raporu_Kalite). flerleyen dénemde, bu tiir faaliyetlerin
sayisinin ve niteliklerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Kurumsallagmanin saglanmasi amaciyla tiim siiregler, ilkeler, gorev tammlari standart hale getirilmistir. Faaliyetlerin, yazildigi sekilde yiiriitiilmesi ve
yapilan tiim faaliyetlerde kalite ¢gevriminin (planla-uygula-6l¢-gelistir) tamamlanmasi esas olarak kabul edilmistir.

Yillik degerlendirme ¢evrimine paralel olarak, egitim 6gretimin hemen izlenmesi agisindan biten akademik yariyilin akademik faaliyetleri (agilan ders
sayilari, 6grenci sayilari, tam/yart zamanli 6gretim elemanlari, simf biiyiikliikleri, not ortalamalar1, zorunlu/se¢meli ders sayilari, degerlendirmeler,



dgrenci anketleri vb. hususlar) gerekli degerlendirmelerin yapilmast i¢in ilgili birimlere ve komisyonlara iletilmektedir.

Yiriitiilen planl faaliyetlere ilave olarak i¢ ve dis paydaslarin herhangi bir konuya iliskin goriis ve onerilerini bildirebilecegi gerek iletigsim kalitesini
gerekse seffafligi artiracak iletisim platformlart olusturulmakta, var olanlar ise gelistirilmektedir.

Kamtlar

e EK 2.3 Faaliyet Raporu Kalite 2017.docx

AGU, yeni nesil bir {iniversite olarak, topluma katki ve kiiresel sorunlara ¢oziim iiretme anlayist odaginda egitim ve aragtirma
islevlerini biitiinlestirmeyi ve tiim bu AGU Akademik degerlendirme kapsaminda, arasinda sinerjiler yaratmayr hedefleyen bir iiniversitedir. AGU
Kalite Politikasinda, {iniversitenin tasarim amacina uygun olarak, egitim alaninda dgrenen odakli egitime, mitkemmellige, lider birey yetistirmeye;
arastirma alaninda, kiiresel problemlerin ¢dziimiine, disiplinler arasi ve disiplinler Gtesi arastirmaya, topluma katkiya; yonetim diizeninde, siirekli
iyilestirmeye, siire¢ odakli operasyon yonetimine, kaynaklarin etkin kullanimina, galisanlarin memnuniyetine ve uluslararasilagsma siireclerine vurgu
yapilmaktadir. Ayrica, bu kapsamda sunulan tiim hizmetlerin, “kalite odakli” olarak yiiriitiilmesinin esas alinacag belirtilmektedir.

AGU 2018-2023 Stratejik Plani, misyon, vizyon ve degerlere uygun olarak paydas analizleri ile hazirlanmistir. Kurum stratejik planinda, stratejik
amaglara iligkin stratejik hedefler ve gostergeler olusturulmustur. Kurum stratejik planinda yer alan hedef ve gostergelerin gerceklesme diizeyleri,
Strateji gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan mevzuat gercevesinde takip edilmekte ve internet sitesinde yayimlanmaktadir. Bu durum, siireclere
fonksiyonel bir siireklilik kazandirmaktadir. Kurum stratejik planindaki siiregler arasi iligkilerin, kontrol ve 6nlem alma asamalarinin daha agik olarak
ifade edilmesi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. []

AGU Stratejik Planindaki hedeflerin gerceklestirilmesi icin, arastirma, egitim, yonetim diizeni ve topluma katki siiregleri ile idari ve yonetsel
siireclerin tiimiinde isletilen kendine 6zgii 6l¢me, izleme ve degerlendirme ve iyilestirme sistematigi tanimlanmustir. Stratejik yonetim ve kalite
yonetimi entegrasyonunun tam olarak saglanmasi maksadiyla, tiim siiregler igin, yazili ve taniml Siirekli Tyilestirme Déngiistiniin olusturulmast igin
caligmalara baglanmistir ve 2018 yili iginde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu baglamda, siiregleri tanimlayan ve birbirleriyle iligkilerinin ortaya
konuldugu kuruma 6zgii bir siirekli iyilestirme déngiisiiniin olusturulup isletilmesi ve 6lgme, izleme ve degerlendirme verilerinden elde edilen geri
bildirimlerin siireglerin iyilestirilmesinde kullanilmasi; kalite siireglerinin tiim akademik ve idari birimlerde yayginlastirilmast ve kurum kiltiiri
haline getirilmesi hedeflenmektedir.

AGU I¢ Kontrol Sisteminin mevzuatta belirtilen standartlara uyumunun saglanmas1 amaciyla olusturulan i¢ Kontrol ve Siireg Y 6netimi Komisyonu,
Haziran 2015 ten itibaren faaliyetlerini stirdiirmektedir. Komisyon tarafindan takip edilen faaliyetler asagida dzetlenmistir:

o Stratejik Plan hazirliklarinin koordine edilmesi ve kurum faaliyetlerinin Stratejik Plana gore yiiriitiilmesinin izlenmesi,

e Faaliyetlere, is ve islemlere ait akis semalarinin hazirlanmasi (temel siiregler, siiregler, alt siirecler, faaliyetler, gérevliler, gérevler),

o Siireglerin, siire¢ sahiplerinin ve sorumluluklarinin tanimlanmast,

e Personelin gorev yetki ve sorumluluklari ile kontrol prosediirlerinin belirlenmesi,

e Kurumun hedef ve politikalarinin yerine getirilmesinde karsilasilacak risklere iliskin risk yonetiminin planlanmas,

o Etkilesimli bir bilgi yonetim sisteminin kurulmast, bir iletisim ag1 ve kontrol listeleri ile kontrol 6z degerlendirme formlart olusturulmasi.
I¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda, personele yonelik farkindalik egitimlerinin yapilmasi, kurumsal diizeyde etik kurallarin belirlenmesi ve tiim
personele tebligi, her bir harcama biriminde birim i¢ kontrol sorumlularinin tespit edilmesi ve egitilmesi, I¢ Kontrol (Idari Faaliyetler i¢in Temel
Seviye) Sorun Tespit Anketi yapilmasi ve tespit edilen hususlara iliskin ¢6ziim politikalarinin gelistirilmesi gibi faaliyetler yiiratiilmustiir. I¢ Kontrol

Uyum Eylem Plani, akademik ve idari birimlerin katilimiyla olusturulan bir ¢alisma grubu tarafindan hazirlanip I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu tarafindan degerlendirilmesinin ardindan onaylanmistir. AGU I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani, Maliye Bakanligi’na sunulmustur.

Biitce Uygulama Performansi, mevzuata uygun sekilde ve kurumsal olarak belirlenen kriterlere gore, Idare Faaliyet Raporu, U¢ Ayhik Biitge
Gergeklesme Raporlari, Yatirim izleme Raporlari, Nakit Akis Raporlari, iist yonetimin istegi tizerine hazirlanan raporlar ve birimlerin ayrica sundugu
harcama raporlar1 dikkate alinarak 6l¢iilmektedir. Uygulama sonuglari, iist yonetime sunulmakta ve http://strateji.agu.edu.tr/raporlar adresinden
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

AGU Stratejik Planinda, dért amag ve her amag icin bes stratejik hedef belirlenmistir. Stratejik hedefler i¢in toplam 49 performans gostergesi
tanimlanmigtir.

Stratejik amaglar, arastirma, egitim-6gretim, yonetim ve topluma katkiyr esas almaktadir. Bu baglamda, hedeflerin gergeklesme seviyelerini izlemek ve
diizeltici tedbirlerin alinmasini saglamaktan sorumlu birimler ile isbirligi yapilacak birimler, her bir hedef igin ayr1 ayr1 tanimlanmugtir. Tlgili birimler;
arastirma, egitim-6gretim, yonetim ve topluma katki ile ilgili akademik ve idari birimlerden olusmaktadir.

Performans gostergeleri de, soz konusu alanlarla iliskili hedeflerin gergeklesme seviyesinin izlenmesini saglayacak ve farkli seviyeleri (birim, grup,
birey) kapsayacak sekilde belirlenmistir. Performans gostergeleri, 2018-2022 Stratejik Planinda (sayfa 77-81) detayl olarak verilmistir.

Performans gostergelerinin izlenmesi ve gerekli diizeltici tedbirlerin alinmasindan, iiniversite yonetimi ile Strateji Planlama Komisyonu sorumludur.
Bu amagla, performans ggstergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanip degerlendirilmekte ve elde edilen sonuglar birim faaliyet raporlarinda

belirtilmektedir. Siire¢ kapsaminda, sorumlu birimler, dsnem igerisinde yapmis olduklar1 faaliyetlerden elde edilen sonuglari, rapor halinde Strateji

Gelistirme Daire Bsk.ligina sunmaktadir. Strateji Gelistirme D. Bsk.l151, sorumlu birimlerden gelen faaliyet raporlarim alti aylik araliklarla {zleme ve
Degerlendirme Komisyonuna ve Rektore rapor etmektedir. izleme ve Degerlendirme Komisyonu, bu bilgi ve raporlar inceleyerek, Stratejik Planda
belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerine ne 6lgiide ulasildigini tespit etmekte, degerlendirmekte ve tedbirlere iliskin 6neriler

hazirlamaktadir. Ust yonetim, tedbirlere iligkin gerekli kararlar1 almaktadr.

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme calismalari, ayn1 zamanda Idari Faaliyet Raporuyla yillik olarak raporlanmakta ve kamuoyuna sunulmaktadir.
AGU, farkli endekslere gore yapilan iiniversite siralamalarinda (Times Higher Education, QS, vb.) iist siralarda yer almayr hedeflemektedir ve

indexlere miiracaat etmek i¢in gerekli minimum kriterler tutturuldugunda ilgili miiracaatlar gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, ilgili endekslerde
dikkate alan olgiitleri destekleyen performans gostergeleri, anahtar gostergeler olarak belirlenmistir. Ornegin, uluslararasi lisans/yiiksek



lisans/doktora dgrenci sayisi, disiplinler arasi proje sayisi, akreditasyon alinan programlarin sayist, staj destegi anlagmasi yapilan firma ve kurumlarin
sayisi, dahil olunan uluslararasi degisim programinin sayisi, uluslararasi degisim programindan istifade eden galisan sayisi, uluslararasi akademisyen
say1s1, teknoparklarda akademisyenler tarafindan kurulan sirket sayisi, topluma katki projelerinin sayisi, 6zel sektorle gergeklestirilen proje sayisi ve
biitcesi, akademisyen basina yayin ve atif sayisi, anahtar performans gostergeleri arasinda yer almaktadir.

AGU, kurulum asamasindan itibaren “kalite odakli” ve “stratejik y('jnetin}” bakis agisiyla ele alinmistir. Bu kapsamda, yaklagik bir y1l siiren AGU
Tasarim Calismasi gergeklestirilmistir. Tasarim ¢aligmasinin amaci, AGU’niin 6zgiin bir kiiresel {iniversite olarak faaliyete gecmesini saglayacak
kavram, strateji ve uygulama adimlarim tasarlamak olarak benimsenmistir.

Tasarim calismasi; akademik, idari, arastirma, egitim ve 6gretim, birlikte yasam gibi ¢esitli hususlar1 kapsayacak sekilde, belirli bir plan ve yontem
takip edilerek yiiritiilmiistiir. Bu kapsamda, odaklanilan alan i¢in uzmanlar ve paydaslar tespit edilmis ve diizenlenen gesitli arama konferanslari,
caligtaylar, milakatlar ve toplantilarla paydaslarin ve uzmanlarin katkilar1 alinmistir. Elde edilen bulgular, yapilan cesitli ihtiyag analizleri, trend
analizleri ve uluslararas1 kiyaslamalar (benchmarklar) ile desteklenmistir. Tiim ¢aligmalarin sonuglari, tasarim veri tabanina kaydedilerek tasarimin
entegrasyonu gergeklestirilmistir. Olusturulan entegre tasarim i¢in paydaslardan geri bildirimler alinmistir. Bu adimlar, ¢aligmanin tamaminda
yinelenerek tasarim netlestirilmisgtir.

Bu siireg sonucunda, AGU niin vizyon, misyon, stratejik hedefleri ve uygulama adimlar1 belirlenmistir. AGU’niin kurumsal tasarimi, AGU iginden ve
disindan bilim insanlari, akademisyenler, idareciler ve dgrenciler ile is adamlari, fikir 6nderleri ve Kayseri ilinin ileri gelenlerinden olusan 700’den
fazla katilimciyla etkilesimli olarak gergeklestirilmistir. AGU’niin tasariminda,

o Kayseri ilinin kimligi, 6zellikleri ve ihtiyaglari,

e igveren ve dgrencilerin ihtiyaclari,

e 21. yluzyll tiniversitelerinin 6zellikleri ve

o Tiirkiye iiniversite sisteminin gereksinimleri dikkate alinmistir.

AGU, topluma katki ile egitim ve arastirma islevlerini biitiinlestirmeyi hedef alan bir iiniversite modeli olarak tasarlanmstir. Toplumsal etkiyi 6ne
cikaran kiiresel bir {iniversite olarak AGU, siirdiiriilebilirlik, ekonomik diizen, niifus ve kentlesme, saglik ve gida, demokratik diizen, baris ve giivenlik
ile yenilik olmak iizere yedi kiiresel sorumlulugu, hedef alam olarak belirlemistir. Arastirma, egitim ve uygulamalara yon verecek bu kiiresel
sorumluluklar, diinyanin her noktasi etkiledigi gibi Tiirkiye’yi, bolgeyi ve Kayseri’yi etkileyen konular olacaktir. AGU’niin misyonunda da “kiiresel
sorunlara ¢6ziim arayan tiniversite” olmasi hususu vurgulanmigtir.

Universite diizeyinde yapilan tasarim galismalari, fakiilteler ve boliimlerde de benzer bir mantikla gergeklestirilmis ve boliimlerin vizyon ve misyonu
ile programlar, 6grenme ve program ¢iktilarr belirlenmistir. Tim lisans ve lisansiistii programlarda uygulanmak tizere, kiiresel sorunlara yonelik
programlar olusturulmustur. Ayrica, 6gretim {iyelerinin anilan konularda arastirma yapmasini ve bu konulara derslerde de agirlik vermesini tegvik
etmek amaciyla, 6gretim tiyesi degerlendirme siirecinde kullanilmak tizere gerekli performans gostergeleri tanimlanmigtir. Bolimlerin yurittiikleri
faaliyetlerin belirli araliklarla degerlendirilmesi, giincel gelismelere uygun olarak programlarda gerekli degisikliklerin yapilabilmesi ve {iniversite-
sanayi ig birliklerinin olusturulabilmesi amaciyla, akademik diinyanin ve is diinyasimin farkli sektorlerinden temsilcilerin yer aldigi danigma
komisyonlar1 olusturulmustur.

AGU Stratejik Plani, tasarim ¢alismasindan elde edilen sonuglar esas alinarak ve bu amagla olusturulan yeni bir planlama komisyonu tarafindan
hazirlanmistir. Rektor baskanligindaki komisyona, her seviyede birim ve paydaslar temsil edilecek sekilde tiyeler segilmistir. Komisyon tarafindan
yuritiilen c¢aligmalarda, belirlenen vizyon, misyon, temel degerler, kurumsal ve ¢evresel degerlendirme unsurlart temel alinmistir. Ayrica, giincel

gelismeler dikkate alinarak yapilan SWOT analizleri sonucunda, stratejik planlama siirecinin adimlari gergeklestirilmistir.

AGU tasarim galigmalarinin her asamasinda, kalite kavrami vurgulanmis ve kalitenin siirdiiriilebilirligi {izerinde durularak yillar iginde bir kalite
kiiltiirtiniin olusturulmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda, tiim personelde kalite bilincinin olusmasi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmasi igin egitim,
toplant1 ve paneller diizenlenmistir. Kurumsallasmanin saglanmasi amaciyla tiim siiregler, ilkeler, gorev tanimlari standart hale getirilmistir.
Faaliyetlerin, yazildig: sekilde yiiriitiilmesi ve yapilan tiim faaliyetlerde kalite ¢gevriminin (planla-uygula-6l¢-gelistir) tamamlanmasi esas olarak kabul
edilmigtir.

Yiriitiilen planh faaliyetlere ilave olarak, i¢ ve dis paydaslarin herhangi bir konuya iliskin goriis ve onerilerini bildirebilecegi gerek iletisim kalitesini
gerekse seffafligi artiracak iletisim platformlari olusturulmustur.

AGU, yeni nesil iiniversitelerin dnciisii olarak diinya capinda bilinen, taninan ve akredite edilmis saygin bir iiniversite olmay1 hedeflemektedir. Bu
hedefe ulagabilmek icin, yiiksek bir kalite seviyesini yakalamasit ve uluslararasi taninirliginin yiikseltilmesi gerektiginin bilincindedir. Bu kapsamda,
tasarim c¢aligmalar1 ile birlikte, 2023 wyilina kadar gergeklestirilmesi gereken tiim ¢aligmalar1 igeren bir uluslararasilasma ve kalite plani
olusturulmustur (EK_2.4_2015-2023_Uluslararasilasma). Yillar itibariyle ulagilmasi planlanan hedeflerle aragtirma, egitim, toplumla biitiinlesme
ve idari birimler bagliklar1 altinda eylem planlari, sorumlulartyla birlikte tanimlanmustir. Ayrica, 2015-2020 dénemini i¢eren bir Uluslararasilasma
Stratejisi hazirlanmistir (EK_2.5_Abdullah Giil University 2015-2020 Internationalisation_Strategy).

S6z konusu plan gercevesinde 2017 yilinda gergeklestirilen ¢alismalar, bir rapor olarak hazirlanmistir (EK_2.6_Uluslararasilasma Faaliyetleri).

Uluslararas1 dgrencilerin tilkeye ve iiniversiteye uyum siireci ve donem boyunca akademik sorunlar1 Uluslararasi Ofis tarafindan takip edilmekte ve
ogrencilere her tiirlti destek saglanmaktadir. 2017 yilinda gergeklestirilen uyum programinin detaylari sunulmustur (EK_2.7_AGU_Orientation
Program_2017). Organizasyona iliskin kisa videoya https://youtu.be/PG7XovfCUak linkinden ulasilabilir.
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AGU’de uluslararasilasma faaliyetleri, bir Rektér Yardimeisinin sorumlulugunda Uluslararasi Ofis tarafindan yiiriitiilmektedir. Uluslararasilasma
faaliyetlerinin hedefleri ve performans gostergeleri tanimlanmustir. Bu gostergelere iliskin veriler, Uluslararas: Ofis tarafindan toplanmakta ve rapor
edilmektedir. Rapor sonuglarina gore, Strateji Planlama Komisyonu tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasina iliskin iist yonetime Oneriler
sunulmaktadir.



Uluslararasilagmaya iligkin olarak, arastirma, egitim-6gretim, topluma katki ve yonetimsel siiregler amaglarinin tamaminda, hedefler ve performans
gostergeleri tanimlanmistir. Stratejik planda yer alan, uluslarasilagmaya iliskin hedefler asagida sunulmustur.

e AGU biinyesindeki nitelikli uluslararas yiiksek lisans ve doktora égrencilerinin ve doktora sonrasi arastirmacilarin sayisini plan dénemi sonuna
kadar ti¢ katina ¢ikarmak. [

¢ Plan doneminin sonuna kadar tiim programlarda ulusal ve uluslararas: akreditasyon almak. [

o Uluslararasi grencilerin programlardaki oranini plan donemi boyunca her yil en az % 20 seviyesinde olmasim saglamak. [

Yurti¢i ve yurtdisi staj uygulamalar1 ve konsorsiyum destekleriyle 6grencilerin is deneyimi edinmelerine olanak yaratmak. Bu siireglerle staj
yapan dgrenci sayisini plan donemi boyunca her y1l %10 artirmak. [

o Uluslararasi 6grenci, akademisyen, idari personel teminini/degisimini desteklemek ve arttirmak. Plan dénemi boyunca her yil karsilikli degisim
sayilarini en az %10 artirmak.

e Uluslararas1 Bilimsel ve Kiiltiirel toplantilarin AGU’de yapilmasini desteklemek ve AGU’de diizenlenen bu tiir toplantilarin sayisim plan
donemi sonuna kadar %20 arttirmak.

o Uluslararasi proje isbirliklerini desteklemek ve projelerin sayisini plan dénemi boyunca %20 arttirmak.

Uluslararas1 protokoller ve igbirliklerinin sonuglari, sirastyla, Uluslararast Ofis ve Uluslararas1 Hareketlilik Ofisleri (6rnegin, Erasmus Ofisi) ile
Uluslararasilasma Komisyonu tarafindan, belirlenmis olan kriterler (EK_2.8_Protokol ve isbirlikleri izleme)esas alinarak izlenmekte,
degerlendirilmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. Tlgili birimler tarafindan hazirlanan degerlendirme sonuglari ve ¢oziim onerileri, Rektor’e
sunularak nihai kararlar alinmasi saglanmaktadir. Ayrica, zaman zaman genis katilimli uluslararasilasma toplantilarinda (EK_2.9 AGU
Internationalisation Meeting Report), gelismeler degerlendirilmekte ve ¢oziim Onerileri gelistirilmektedir.
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2) Kurumun Kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklan agik sekilde
tammlanmahdir.

Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari Abdullah Giil Universitesi Kalite Giivence Yonergesinde agik sekilde tanimlanmugtir
(EK_2.10_Kalite_Guvence_Yonergesi).
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Kalite Yonetim siiregleri, iist yonetim tarafindan belirlenen ilkeler dogrultusunda, birimler tarafindan alinmasi gereken aksiyonlar birim baskanlari
tarafindan ¢alisanlar ile birlikte planlanmaktadir. Gergeklestirilmesi planlanan eylem iist yonetimin onayr sonrast uygulamaya konulmaktadir. Siireg
igerisinde gelen dilek ve/veya sikayetler dogrultusunda alinan kararlar tekrar gézden gegirilmekte, gerekli durumlarda iist yonetim karariyla degisiklik
yapilmaktadir. Yapilan degisiklik dilek/sikayette bulunan kisiye bildirilmektedir. Sistemin saglikli yiiriitiilmesi igin zaman igerisinde kontroller
yapilmaktadir. AGU'de 6lgme, izleme ve degerlendirme ve iyilestirme sistematigi bulunsa da, heniiz yazili ve tanimli “Siirekli Tyilestirme Déngiisi"
bulunmamaktadir.

AGU, yeni nesil iiniversitelerin 6nciisii olarak diinya gapinda bilinen, taminan ve akredite edilmis bir {iniversite olmay1 hedeflemektedir. Bologna
Streci ve Turkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesine iliskin ¢aligmalara baslanmigstir. Halen {iniversite genelinde, AKTS kredilendirme sistemi
kullanilmaktadir. 2019 yilinda, diploma eki ve AKTS etiketlerinin alinmas1 hedeflenmektedir. 2018 yilinda ilk mezunlar verildiginde, diinya tiniversite
siralamalarina (Times Higher Education, QS, vb.) miiracaat edilmesi ve ilk 500’¢ girilmesi hedeflenmektedir.

Belirtilen hedeflere ulasmak amaciyla, AGU’de ilgili akademik ve idari birimler arasindaki is birligi ve koordinasyonu giiglendirecek bir yonetim
yapist olusturulmustur. Bu kapsamda olusturulan komisyonlar belirli periyotlarla bir araya gelmekte ve ¢alismalarini yiiriitmektedir
(EK_2.11_Komisyonlar). Bu yaklagim sayesinde, akademik/idari birimler arasinda uyum ve igbirligi saglanmakta ve ayn1 zamanda dogrudan bilgi
akist gerceklestirilmektedir. AGU’niin kalite giivence sisteminde kurum dis1 katki da saglamak iizere s6z konusu komisyonlardan uygun olanlara
Kayseri Ticaret Odasindan temsilcilerin katilimini saglamak yoniinde gergeklestirilmesi planlanan yenilikgi siirecler de bulunmaktadir. Bu baglamda,
2018 yilinda AGU'de bulunan Arastirma Destek Komisyonu, Egitim Komisyonu ve Stratejik Planlama Komisyonu'n& ayseri Ticaret Odasi'nin
temsilcileri de komisyon iiyesi olarak se¢ilmislerdir (EK_2.11_Komisyonlar).
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Abdullah Giil Universitesi az sayida akademik ve idari personele sahip, biiyiimekte olan kiigiik &lgekli bir {iniversitedir. Bu nedenle Kalite
Yonetiminden sorumlu tiim birimlerde bulunan kisiler Kalite Komisyonunda gorev almistir.

AGU’de karar mekanizmasi, farkli idari ve yonetsel diizeylerden, ilgili birimlerden, 6grenci, akademik ve idari personelden olusturulmus komisyon ve
kurullar yoluyla katilimei bir yaklagimla saglanmaktadir.

AGU, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gérevlendirilen 4 kisilik bir degerlendirme takimu tarafindan 22-25 Ekim 2017 tarihinde “Kurumsal
Dis Degerlendirme Siireci’nden gegmistir. Degerlendirici takimi ziyaretleri kapsaminda kuruma yonelik kalite gilivence sistemi, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve kurumsal karar alma siireci alanlarinda yerinde incelemeler yapmus, ziyaret bulgularini ve



kurumun giiglii ve gelismeye acik yanlarini da igeren bir rapor hazirlamistir (EK_2.12_Nihai_Rapor 2017). Bu rapor dogrultusunda, AGU'ye
bildirilen Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki, Yénetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma Siireci gibi basliklarda belirtilen
gelismeye acik yonlerimizin iyilestirilmesi amaciyla ¢aligmalar yapilmaya baslanmistir.
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AGU’de yillar iginde bir kalite kiltiiriiniin olusturulmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda, tiim personelde kalite bilincinin olusmasi ve kalite kiiltiiriiniin
yayginlagmasi i¢in egitim, toplanti ve paneller diizenlenmektedir. 2017 yilinda da bu kapsamda ¢esitli toplantilar diizenlenmistir
(EK_2.13 2017_Faaliyet Raporu).
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Kurumda, kalite gelistirme ¢alismalarin gii¢lii bigimde heyecanla sahiplenmis, uluslararasi alanda yiiksekdgretim kalite kiiltiiriinii takip eden ve katki
saglayan, tecriibeli ve dinamik bir iist yonetim mevcuttur. Ust yonetimin, kalite giivence sisteminin kurulmas ve uygulanmasina yonelik kararliligi ve
destegi; operasyonel kademeden stratejik kademeye kadar tiim akademik ve idari kadroda giiglii bir kurum kiiltiirii olusturma siirecindedir. YOK
tarafindan gorevlendirilmis olan degerlendirme takimi tarafindan hazirlanan 'Kurumsal Dis Degerlendirme Raporu"nda da, kurum misyon ve
vizyonunun benimsenmesi ve kalite giivence sistemi olusturma ¢abalarina 6zverili bir sekilde katilmalar1 kalite sistemini giivence altina alan giiglii
yan olarak degerlendirilmistir.

AGU bgrenci almaya bagladig1 2013 yilindan itibaren egitimi dnemseyen bir yaklagimla hareket etmektedir. Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeist,
Egitim Komisyonu ve Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezinin birlikte gerceklestirdigi calismalar AGU'de egitim hizmetlerinin iyilestirilmesi
yoniinde galistirtlmaktadir.

Ogretim iiyelerinin gelisimini hedefleyen calistay ve seminerler, ortak dersleri veren gretim ityeleriyle danisma toplantilari, ders ve dgretim tiyesini
ogrencilerin degerlendirmesine imkan saglayan donem sonu anketleri 2017 yili i¢inde yapilan bazi etkinlikler olarak siralanabilir. Bu siireg iginde,
ogretim elemanlar1 bilgilendirilerek planlamalarinda ve uygulamalarinda nelere dikkat etmeleri gerektigi hatirlatilmaktadir. Ders ve proje
uygulamalarinin ardindan, iyilestirme gerektiren konular, ayni ya da takip eden donem iginde anket ve toplantilarla ders sorumlularina ve program
yoneticilerine iletilmektedir.

Ogrencilerin ders ici ya da dis1 olumsuz gordiikleri durumlar yetkililere (ilgili akademik ya da idari birim yoneticilerine) iletebildigi ve hizli
¢oziimlere ulasabildigi bir sistem uygulanmakta ve giderek iyilestirilmektedir.

AGU’de gorev yapan tiim 6gretim iiyelerinden her takvim yili sonunda, o yil icerisinde gerceklestirdikleri akademik arastirma, egitim-6gretim ve
tiniversiteye ve topluma katki faaliyetleri hakkinda Akademik Degerlendirme Raporu istenmektedir. Bu degerlendirme sonucunda belirlenen akademik
performanslar, ilgili 6gretim tiyesinin arastirma performansinin iyilestirilmesinde 6nemli bir 6l¢iit olarak kullanilmaktadir. Boylece, hem basarili
akademisyenler desteklenmekte hem de kurum i¢i aragtirma ve gelistirme kalitesinin artirilmasi saglanmaktadur.

Yillik olarak yapilan toplantilarda, kurum i¢i arastirma performanslarinin degerlendirilmesi ve akademik yiikseltilmelerde istenilen dlgiiter gdzden
gecirilmekte ve gerekirse iyilestirmeler yapilmaktadir. Akademik yiikseltilme ve atanma kriterleri 2017 yili igerisinde giincellenmis ve YOK'e
iletilmistir. Boylece,diinyada hizla degisen akademik 6l¢iitler ve gereksinimler 1s18inda, kurumun kalitesinin diinya ile rekabet etmesi saglanmaktadir.

AGU'de toplumsal katki siiregleri i¢in bir tammli bir PUKO déngiisii mevcut degildir.

Ust yonetim tarafindan belirlenen ilkeler dogrultusunda birimler tarafindan alimasi gereken aksiyonlar birim baskanlari tarafindan galisanlar ile
birlikte planlanmaktadir. Gergeklestirilmesi planlanan eylem iist yonetimin onayr sonrasi uygulamaya konulmaktadir. Siire¢ icerisinde gelen dilek
ve/veya sikayetler dogrultusunda alinan kararlar tekrar gozden gegirilmekte ve gerekli durumlarda iist yonetim karariyla degisiklik yapilmaktadir.
Yapilan degisiklik dilek/sikayette bulunan kisiye bildirilmektedir. Sistemin saglikli yiiriitiilmesi i¢in zaman icersinde kontroller yapilmaktadir.

Stirekli iyilestirmeyi amaglayan bir kurum olarak faaliyetlerin kontrollii bir bigimde ortaya konmasi saglanmakta; ancak PUKO dongiisi
isletilmemektedir.

3) i¢ paydaslar (akademik ve idari ¢absanlar, 6grenciler) ve dis paydaslarn (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlan,
ogrenci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katihmi ve katki vermeleri saglanmahdir.

Kurumda i¢ ve dis paydaslarin belirlenmesine doniik ¢alismalar tamamlandiktan sonra hem i¢ paydaslarin hem de dis paydaslarin kalite giivence
sitemine katilim1 ve katki vermelerinin saglanmasina doniik arayis ve planlamalar yapilmaya devam etmektedir.

Bu baglamda, ¢ok katilimli ve katilimer bir yontemle belirlenmeye ¢alisilan AGU strateji belgesinin(EK_2.14_2018-2022 AGU Stratejik Plam)
olusumu asamasinda ve ileriye doniik yansimalarinin planlamasinda paydaslarin katilimina 6nem verilmis ve verilmektedir.
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Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimcihigin saglanabilmesi igin, Universitemizin etkilesim
icinde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine ¢aligilmistir. Ayrica, “3.Nesil Universite” anlayisina uygun
olarak tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi hedeflenmistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik
olarak paydaslarla bircok toplant1 diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlar: sonucunda iiniversitenin paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin
tespit edilmesine ¢aligilmigtir.

Kurumun paydaslarini belirlemek igin;
-Universitemizin faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?



-Universitemizin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

-Universitemizin sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

-Universitemizin faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? sorularina cevap aranmistir.

Bu cevaplara gore paydaslarimiz belirlenerek iglevlerine gore ¢alisan, hizmet alan, temel ve stratejik ortak basliklar: altinda siniflandirilmistir.

Ayrica paydas analizi yapilirken paydaslik durumuna gore paydaslar i¢ paydas / dis paydas seklinde ayrima tabi tutulmus ve asagidaki tabloda paydaslar
verilmistir:

Paydaslar Caligan Hizmet Temel  Stratejik  Paydashik

Alan Ortak Ortak Durumu

Akademik Personel X I¢ Paydas

Idari Personel X I¢ Paydas

Ogrenciler X I¢ Paydas
AGU Vakfi X Dis Paydas
YOK X X Dis Paydas
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig X X Dis Paydas
Milli Egitim Bakanlig1 X X Dis Paydas
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi X Dis Paydas
Kalkinma Bakanlig X Dis Paydas
Maliye Bakanligi X Di1s Paydas
TUBITAK X X Dis Paydas
Universiteler Aras1 Kurul (UAK) X X Dis Paydas
Meslek Odalari X X Dis Paydas
Devlet Personel Dairesi X X Dis Paydas
KOSGEB X X Dis Paydas
Yerel Yonetimler X Dis Paydas
Valilik X Dis Paydas
Sivil Toplum Orgiitleri X X Dis Paydas
Yurt Igi Universiteler X Dis Paydas
Yurt Dis1 Anlasmali Universiteler X Dis Paydas
AB Birimleri X X Dis Paydas
Is ve Sanayi Diinyas1 X X Di1s Paydas

Paydas analizinin ikinci asamasinda, stratejik planinin hazirlik ¢alismalar: yiiriitiiliirken paydaslarla yapilan toplantilarda paydasin tiniversitemiz
faaliyetlerini etkileme giicii ile Universitemiz faaliyetlerinden paydaslarin etkilenme derecesi dikkate alinarak bir dncelik sirast belirlenmistir.
(EK_2.14_2018-2022 AGU Stratejik Plam_Sayfa_20)

Kurum karar alma ve iyilestirme siireclerinde ilgili akademik ve idari birimler arasindaki is birligi ve koordinasyonu gii¢lendirecek bir yonetim yapisi
icerisinde komisyonlar olusturmustur (EK_2.15_AGU Komisyonlar) Bu komisyonlar, iiniversitedeki karar alma siireclerinin etkin galismasinda
6nemli rol istlenmektedir.

Bu komisyonlarin ¢aligmalarinin yan1 sira, kalite giivencesini en ileri seviyede saglamak amaciyla olusturulan “Akademik Performans
Degerlendirme” ekibi, dgretim tiyelerinin egitim, arastirma ve {iniversiteye/topluma katki 6lgiitlerine yonelik hazirladiklar1 kapsamli yillik faaliyet
raporlarini degerlendirmektedir.

Ayrica, fakiilte ve boliim kurullarinda akademisyenler boliim veya fakiilteleri ile ilgili karar alma ve iyilestirme siireglerine katilmaktadirlar
(EK_2.16_Fakiilte Kurulu). i¢ paydaslardan o6grenciler tanitim faaliyetlerinde yer alarak bu siireglere onemli katkilar vermektedir
(EK_2.17_Tamtim 6@renci gorevlendirme) ve §grenciler miifredat giincellemeleri ve planlamalar ile ilgili bazi bsliim toplantilarina davet
edilmekte ve goriisleri alarak ders planlama karar siireclerine dahil edilmektedir (EK_2.18_Ogrenci katihmh béliim kurulu) Bunlara ek olarak,
ogrenciler her donem sonunda almis olduklar1 ders ve dersi veren dgretim tiyelerini anketler aracilig1 ile degerlendirmekte ve sonuglar ilgili 6gretim
tiyeleri ve yoneticilerle UIS sistemi tizerinden paylasilmaktadir. Bu anketlerin sonuglari, 6gretim tiyelerinin gerekli iyilestirmeleri yapmalarinda yol
gosterici olmaktadir. (EK_2.19_AGU_Ders_Deg Email)
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AGU’de alinan kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar asagidaki yontemler kullanilarak bilgilendirilmektedir:

-Universitenin resmi web sayfas1 (www.agu.edu.tr) iizerinden dogrudan bilgilendirmelerle,

-Sosyal medya {izerinden bilgi paylagimi yolu ile,

-AGU’de aylik olarak hazirlanan “AGU News” gazetesi araciligi ile,

-Komisyonlarda gérev alan akademik ve idari personel araciligi ile,

-I¢ paydaslar1 (6grenci, akademisyen, idari personel) bilgilendirme amagl diizenlenen toplantilar araciligi ile,

-Tiim i¢ paydaslara dogrudan e-posta ile,

-Ogrenci konseyi ile diizenli toplantilarla goriis aligverisi ile,

-Fakiilte, bolim kurullar araciligi ile,

-Aragtirma gorevlilerine doniik diizenlenen yillik bilgilendirme ve akademik yonlendirme toplantilar araciligi ile (EK_2.20_Arastirma Gorevlileri
Bulusmasi),

i¢ paydaslar bilgilendirilmektedirler.
EBYS- elektronik belge yonetim sistemi tizerinden bilgi paylasimi yapilmas: konusunda ¢alismalar yiiriitiilmektedir ve yasa geregi 1 Ocak 2018'de
uygulamaya baglanmistir.



Kamtlar
e Ek-2.20-Arastirma Gorevlileri Bulusmasi.docx
Kurumda i¢ paydaslarin gériis ve onerilerini almak tizere ¢esitli mekanizmalar vardir.
1. I¢ paydaslar arasinda birinci 6ncelikli olan 6grencilerden, her dénem ders ve 6gretim iiyesi degerlendirme anketleri,

2. I¢ paydaslardan akademik ve idari personelin katilimi ile olusturulan komisyonlar ve kurullarda diizenli toplantilarda yapilan paylasim ve goriis
aligverisi,

3. Ogrenci konsey temsilcilerinin, Ogrenci Dekanlig1 ve ilgili birimlerle yaptiklar1 diizenli toplantilardaki paylasimlari.
4. UIS sistemi iizerinden 6grencilerin ders ve 6gretim elemani degerlendirme anketleri (https://uis.agu.edu.tr/buis/Login.aspx).

5. Farkl1 birimlerin e-posta destek hatlarina tiim i¢ paylaslarin olumlu-olumsuz goriis bildirebilmesi,

AGU'de dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimina 6nem verilmektedir.
Dis paydaglardan AGU Vakfi ile Rektér diizeyinde temsil ile bir araya gelinerek onlarin da karar alma siireclerine katilimi saglanmaktadir.

AGU'de baz1 bsliimlerin dis paydaslarin goriis ve onerilerini dikkate almak ve iyilestirmeler yapmak iizere olusturmus olduklar1 damsma kurullar1 yer
almaktadir. Bu boliimler damsma kurullari ile bir araya gelerek onlari da karar alma siireglerine dahil etmektedirler (Ornek:

http://ie.agu.edu.tr/danisma-kurulu)

TTO aracilig ile isletmelerle bir araya gelinerek onlarm istek ve gériisleri alinmakta ve karar alma siireclerinde bunlar dikkate alinmaktadir. Ozellikle
arastirma projelerinin planlanmasinda bu isbirliklerine cok 6nem verilmektedir. Ayrica 6nemli isletmelerle ve profesyonel is orgiitleri ile isbirligi ve
ortaklik anlagmalar1 yapilmis ve yapilmaktadir. Bu anlagmalar araciligi ile de dis paydaslarla bir araya gelinerek karar alma ve iyilestirme siireclerine
katilimlar1 saglanmis olmaktadir (EK_2.21_Basyazic1_Tekstil Anlasma_Ornegi).

Kamnitlar

e Ek-2.21-Basyazici Tekstil Anlasma Ornegi.docx

Kurum dis paydaslarin bilgilendirilmesini basta kurumsal web sayfasi olmak iizere farkli araglarla saglamaktadir. Bunlar arasinda sosyal medya
énemli bir yer tutmaktadir (EK_2.22_AGU Sosyal Medya Ornek).

Ayrica kurumda aylik hazirlanan “AGU News” gazetesinde paydaslarin bilgilendirilmesine déniik bilgi, haber ve duyurular yer almaktadir.

Bunlarin disinda AGU'de diizenlenen ¢alistaylarda, arama konferanslarinda(EK_2.23_ARAMA Konferansi) ve kendi biinyesinde faaliyet gosteren
cagri merkezi aracilig ile paydaslar bilgilendirilmektedir.

AGU de gelecekte potansiyel i¢ paydas olacak lise ve mezun 6grencilere doniik diizenli olarak planlanan ve yiiriitiilen tanitim faaliyetleri ve tanitim
fuarlarinda dis paydaslara bilgi aktarimi yapilmaktadir (EK_2.24_AGU Liselerle Protokol).

Kamtlar
e Ek-2.22-AGU Sosyal Medya Ornek.png

e Ek-2.23-ARAMA Konferansi.pdf
e Ek-2.24-AGU Liselerle Protokol.docx

Dis paydaslarin goriis ve nerilerini almak tizere zaman zaman toplantilar yapilmaktadir. Bunlar arasinda Kayseri Sanayi Odasi ve Ticaret odast ile
diizenli bir araya gelinmeye calisilmaktadir. Bu amagla her iki paydas ile de protokol imzalanmistir (EK_2.25_AGU KAYSO
Protokol), (EK_2.26_AGU KTO Mentorluk Protokolii).

Ayrica Ekonomi Bakanhg tarafindan desteklenen ve AGU'de yiiriitiilmekte olan Sosyo-Teknik iiniversite projesi galismalari kapsaminda ihtiyag
duyuldukea proje ekibi ile AGU temsilcileri bir araya gelerek goriis ve 6neri alarak daha sonra geri bildirimlerde bulunmaktadir (EK_2.27_AGU
Sosyo Teknik Uni. Dis Paydas Bilgilendirme)

Bu gayretlerin daha planli ve diizenli bir yaprya doniistiiriilmesi tizerine ¢alisilmalar devam etmektedir.
Kanitlar

e Ek-2.25-AGU KAYSO Protokol.docx
e Ek-2.26-AGU KTO Mentorluk Protokolii.docx
e Ek-2.27-AGU Sosyo Teknik Uni Dis Paydas Bilgilendirme .docx

Kalite Komisyonu ¢aligmalarina heniiz dis paydaslarin katilim saglanamamustir.

AGU’de heniiz lisans diizeyinde mezun yoktur. Boliimler (Bilgisayar miih. ve molekiiler biyoloji ve genetik harig) bu yil sonunda ilk mezunlarini
verecektir. Kurumda mezunlarla dogrudan ilgilenmesi igin AGU mezun koordinatérliigii olusturulmustur. Bu birimin yoneticiligine de bir 6gretim
tiyesi atanmis bulunmaktadir. Bu birim tarafindan su ana kadar yapilanlar soyle 6zetlenebilir:

1.Mezun adaylarinin e-mailleri ile 'mezun grup' olusturulmustur, . Bu grup {izerinden bilgilendirme amagli e-postalar ve birime gelen is duyurular
paylasilmaktadir.

2. Son sinif 6grencilerinin tamami profesyonel sosyal medya platformu olan linkedin tizerinde olusturulan mezunlar grubuna iiye olmuslardir.

3.Birim yonetimi tarafindan mezun adaylarina CV'lerini belirli bir format ile yazma egitimi diizenlenmis ve biitiin mezun adaylarina ait bilgilerin yer
aldig1 Turkge CV kitapgigi olusturulmustur. Mezunlarimizin uluslararasi is piyasalarinda da iyi bir ig pozisyonu bulabilmelerine doniik olmasi
amactyla aymi kitapgigin ingilizcesi hazirlanmaktadir.

3 1lgili birim tarafindan Mezunlar Dernegi kurma ¢alismalar1 devam etmektedir.

4. Birim yOneticisi ara ara mezun adaylari ile bilgilendirme toplantilar1 yapmaktadir.



Ogrenciler baz1 boliimlerde miifredat ve staj degerlendirmesi gibi boliim kurullaria katilimi s6z konusudur.

Ogrencilerin ders veren 6gretim tiyelerinin performansini degerlendirmede ve gelecek donemlerde performans: diisiik 6gretim iiyelerine ders
verilmemesi ya da dikkatlerinin ¢ekilmesi hususlarindaki karar alma siire¢lerinde degerlendirmeleri dikkate alinmaktadir. Bu baglamda her donem
sonunda ilgili ders ve gretim tiyesi 6grenciler tarafindan anketler araciligi ile degerlendirilmektedir.

Her yil 8grenci temsilcileri se¢imleri yapilmaktadir. (EK_2.28_Ogrenci Temsilcileri Secimleri) Ogrenci konsey temsilcileri, Ogrenci Dekanligi ve
ilgili birimlerle yaptiklar: diizenli toplantilarda paylasimlar yapmakta ve 6grencilerden kendilerine iletilen goriisleri {ist yonetime aktarabilmektedir.
Ayrica, 6grenci temsilcilerinin bazi komisyonlarda (6rnegin kuliipler komisyonu) bulunmasi saglanmaktadir.

Kamnitlar

e Ek-2.28. Ogrenci Temsileri Secimleri.png

Yerel yonetimler ile zaman zaman bir araya gelinerek isbirligi yapilmaktadir. Bu isbirliginin somut 6rneklerinden bir Kayseri Bilyliksehir Belediyesine
ait Ulasim A.S ile yapilan isbirligi protokolidiir (EK_2.29 Kayseri Belediye-Ulasim AS Protokol).

Ayrica bazi sivil toplum orgiitleri ile de isbirligi protokolleri imzalanmis ve AGU'niin kurumsal gelisimine katki vermektedir (EK_2.30_Kigder ile
Mentorliik Protokolii). Yukarida bahsedilen Sosyo-Teknik iiniversite projesi aracilifi ile Ekonomi Bakanligindan kurumsal gelisime katki
saglanmaktadir.

Kanitlar

e Ek-2.29-Kayseri Belediye-Ulasim AS Protokol.docx
o Ek-2.30-Kigder ile Mentorliik Protokolii.docx




3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlann Tasarm ve Onay1

Universitemiz, toplumsal fayda iiretme hedefi kapsaminda, is ve sanayi diinyas1, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile arama ve danisma
toplantilari ile egitim ve aragtirma hedeflerini belirlemeyi 6nemsemektedir. Benzer bigimde, egitim ve aragtirma alt yapimizin gelistirilmesi i¢in ulusal
ve uluslararas tiniversitelerle ikili anlaglamalar kurulmaktadir. Bu baglamda, Universitemizin ulusal ve uluslararasi isbirligi olanaklarini artirmak
amaciyla Kurumsal Ogrenme Ciktilarimizin icerigi giincellenmistir. Degisen hedefler dogrultusunda, program yeterliliklerinin giincellenmesi siireci
baslatilmugtir.

Kurumsal hedefler ile 6grenme ¢iktilarini karsilastirmali olarak takip etmektedir. Kurumsal Ogrenme Ciktilart ve TYYC ile Program Ogrenme
Ciktilarinin koordinasyonu i¢in Bologna Esgiidiim Komisyonu kurulmustur. Programlarimizin hedefleri, ¢iktilari, sunulan derslerinin igeriklerinin
goriiniirliiklerinin daha yaygin izlenebilmeleri i¢in Bologna/Egitim Portal hazirliklarina baglanmistir. Komisyon, programlarda ders 6nerme ve agilma
stiregleri i¢in de caligmalar siirdiirmektedir.

Is ve sanayi diinyasi, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari basta olmak tizere, Universitemizin ulusal ve uluslararasi isbirligi olanaklarini
artirmak amaciyla; Kurumsal Ogrenme Ciktilarimizin igerigi giincellenmistir.

Yeni Kurumsal Ogrenme Ciktilar1 dogrultusunda, Program Ogrenme Ciktilarim giincelleme galismalari siirmektedir.

Egitim Komisyonu, kurumsal hedefler ile 6grenme ciktilarim karsilagtirmali olarak takip etmektedir. (EK_3.1_Ogrennme Ciktilar)Kurumsal
Ogrenme Ciktilar1 ve TYYC ile Program Ogrenme Ciktilarinin koordinasyonunu takip etmek i¢in ise Bologna Esgiidiim Komisyonu kurulmustur.

AGU, arama ve danisma kurulu toplantilari ile, is ve sanayi diinyasi, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile ulusal ve uluslararasi arastirma
giindemini takip etmekte ve egitim hedeflerini giincellemeyi énemsemektedir. Bu kapsamda, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ve Yonetim
Bilimleri Fakiiltesi liderliginde, Disiplinlerarasi: Sosyal Bilimler Yiiksek Lisans Programi kurulmasi igin hazirliklar yapilmaktadir.

Kamtlar

e Ek 3.1 Ogrenme Ciktilari.pdf

Onceki programlarin tasarrminda Arama Konferansi yontemi izlenmistir. (EK_3.2_Arama Programi) Bu konferanslara ogretim iiyelerinin,
arastirma gorevlilerinin, §grencilerin ve Uiniversite disi paydaslarin katilimi saglanmaktadir.

Bu konferanslar sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, odak alanlarinin belirlenmesi, segmeli dersler agilmasi, 6gretim iiyesi istihdami ve staj politikast
gibi noktalarda uygulamaya gegirilmistir.

Kanitlar

e Ek 3.2 AGU_Arama Programi.pdf

Tasarlanan programlarin faaliyetlerinin paydaslarla paylasimi konusunda ii¢ yontem kullanilmaktadir. AGU News isimli biilten hem basili olarak hem
de e-posta araciligryla AGU veritabaninda bulunan ve "AGU Dostlar1" olarak adlandirilan paydaslarimiza iletilmektedir.

Ayrica, tniversitenin ve boliimlerin web siteleri giincel etkinlikleri yakindan takip edip sitelerinde yansitarak kamuoyunu bilgilendirmektedir.
(http://www.agu.edu.tr/news)

Kurumsal sosyal medya hesaplari {izerinden i¢ ve dis paydaglardan olusan takipgiler de son gelismeler hususunda bilgilendirilmektedir.
Ayrica, hazirligl devam eden Bologna/Egitim Portali {izerinden program bilgilerinin daha yaygin paylasilmasi planlanmaktadir.

Lisans ya da lisansiistii diizeyde sunulan derslerde alanlara gore farkliliklar goriilmekle beraber, 6grencilerin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi
adina ders projeleri, bitirme projeleri, yazin ger¢eklestirilen proje ve staj ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. (EK_3.3 Ders Degerlendirme F ormu.pdf)
Bunlara ek olarak, hem tiim 6grenciler igin zorunlu derslerden olan Ingilizce 101-102 derslerinde temel arastirma yetkinliklerinin kazandirilmast
hedeflenmekte ve GLB derslerinde birkag haftalik ya da donemlik grup projeleriyle bu yetkinlikler giiclendirilmeye caligiimaktadir.
(EK_3.4_GLB101_Syllabus.pdf), (EK_3.5_GLB102.2.pdf), (EK_3.6_GLB102.pdf)

Ayrica, baz1 mesleki odagi olan 6grenci kuliiplerinin gesitli ulusal/bolgesel yarigmalara katilmalar1 da tesvik edilmektedir. Yarisma hazirliklar
esnasinda 6grenciler birbirlerinden 6grenme ve arastirip uygulama firsati bulmaktadir.

Ayrica, lisanststii 6grencilere arastirma teknikleri ve bilimsel etik dersi verilmektedir. Lisansiistii derslerde donem projeleri yardimiyla arastirma
yetkinligi kazandirilmaya calisilmaktadir.

Kamtlar

e Ek 3.3 Ders Degerlendirme Formu.pdf
e Ek 3.4 GLBI101_Syllabus.pdf

e Ek 3.5_GLB102.2.pdf

e Ek_3.6_GLB102.pdf

Lisans ve lisansiistii programlarimizin 6grenme ¢iktilari, 6grenme programlart ve ders igeriklerine ilgili programin web sayfasindan
ulagilabilmektedir. Tim programlara ait §gretim programlari, ders bilgi paketleri ile programlarin egitim amaglar1 ve kazammlarinin kurum igi ve
disindan tek portal {izerinden ulagilabilmesi i¢in Bologna/Egitim Portal "bologna.agu.edu.tr" hazirliklari siirmektedir.

Onceki yillarda gergeklestirilen calismalara ek olarak, program yeterliliklerinin TYYC ile uyumunu izlemek iizere Bologna Esgiidiim Komisyonu
kurulmustur. Komisyon ¢alismalarini siirdiirmektedir. Yenilenen kurumsal 6grenme ¢iktilar1 dogrultusunda, programlarin da yeterliliklerini gozden
gecirilmesi istenmistir.



Kuruldugu yildan beri yetkinlik temelli bir egitim anlayist sunmaya calisan AGU, ilk olarak uyguladigi cekirdek program araciligiyla kiiresel
meselelerden haberdar, bu meselelerin ¢oziimiine dair fikir gelistiren bir egitim anlayis1 ortaya koymaktadir. Bu derslerle yeni milenyum yetkinlikleri
kazandirilmaya galisilmaktadir. Ayrica, kurulusundan itibaren iizerinde ¢alisilan "Yeni Nesil Sosyoteknik Universite Tasarim1" projesi kapsaminda bu
alanda yenilik¢i yaklasimlarin gelistirilmesine ve uygulanmasina dair ciddi ¢abalar sarfedilmektedir (https://www.youtube.com/watch?

v=MOmbTQRcnNg).

Ogrencilerimizin yurt i¢i ve yurt diginda is yeri ortamlarinda gerceklestirdikleri stajlar igin, programlarimizin miifredat yapisinda AKTS kredisi
tanmimlanmis durumdadir.

Ogrencilerimizin katildiklar1 her tiirlii alan dis1 sosyal etkinlikler diploma ekleri ile birlikte verilen "Akademik Olmayan Transkript (Non-Academic
Transript)" ile belgelenmektedir. (EK_3.7 NAT .pdf) Non Academic Transcript (NAT), dgrencinin mezuniyetine kadar ger¢eklestirmis oldugu kuliip
faaliyetleri, spor etkinlikleri ve diger ders dis1 kisisel gelisime yonelik ¢aligmalarin yer alacagi bu not dékiimii diploma ile beraber verilecektir.

(http://od.agu.edu.tr/non-Academic)

Kanitlar
e Ek 3.7 NAT .pdf
2) Programlarm Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Lisans ve lisansiistii programlarin hedefleri, TYYC (Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi) ile tiniversitenin misyon ve vizyonu ile
iligkilerinin saglanmasi, egitim amaclari ve program ¢iktilar1 5lgme ve degerlendirme siireglerinin seffaf, katilimer ve kullanici dostu siireglerle takip

edilebilmesi i¢in Bologna/Egitim portali hazirliklarina baslanmistir. Portalin, meveut bilgi sistemi UIS (University Information System) ve ders takip
sistemi Canvas ile uyum igerisinde ¢aligmast planlanmaktadir. Bu kapsamda, mevcut program ve derslerine ait bilgi paketleri gézden gegirilmis,

eksikler tespit edilmistir. Oncelikle, programlar arasi bigimsel farkliliklari gidermek igin, kurumsal ders katalog ve ders izlence sablonlari

olusturulmustur. Ders katalog formlar1 ile ders bilgi paketlerinde yer alacak bilgiler, Bologna Siireci ve Avrupa Standartlart (ENQA) esas alinarak
tamimlanmistir. Yeni ders onerme ve agma is akis planlart tanimlanmistir. Es zamanli olarak, mevcut kurumsal egitim ¢iktilari, tiniversitenin vizyon

ve misyonu iizerinden komisyon toplantilar ile gézden gecirilmis ve kurumsal hedefleri sadelestirilmistir. Kurumsal hedefler ve TYYC iliskileri
baglaminda, program ciktilar1 degerlendirme ve gézden gecirme siirecleri baslatilmistir. I¢ ve dis paydas toplantilar ile, program giktilarimin gézden

gegirilmesi hedeflenmektedir. Tlk mezunlarini bu yil verecek bolimlerimizden, mezun degerlendirmelerini de siirece katmalari istenecektir. Bologna

Portali tizerinden, program ¢iktilari, TY'Y C iliskileri, ders bilgi paketleri ile agilan derslerin donemlik bilgilerinin paylasilmast hedeflenmektedir. Ders
degerlendirmeleri, 6grenci ve Ogretim elemani/iiyesi degerlendirmeleri ile ders ¢iktilarinin aymi sistem iizerinden toplanmasi; i¢-dis kalite

degerlendirme ile akreditasyon siireglerin seffaf olarak ayni portal/sistem tizerinden takip edilebilmesi amaglanmaktadir.

Universitemizin egitim ve arastirma hedeflerini gelistirmek amaciyla, is ve sanayi diinyasi, yerel yonetimler vb. cesitli sivil toplum kuruluslari ile
yerel, ulusal ve uluslararasr ikili goriismeler ve toplantilar yapilmakta; giincel ihtiyaglar ve beklentiler takip edilmektedir.

Lisans ve lisansiistii programlarinin igeriginin giincel kalmasi, egitim ve arastirma alt-yapisinin gelistirilmesi i¢in fakiilte ve béliimlerimiz danisma
kurullari ile ortak ¢aligsmalar stirdiirilmektedir.

Universitemiz ilk 6grencilerini 2013 yilinda kabul etmistir ve ilk mezunlarim 2018 Bahar yariyili sonunda verecektir. Ogrencilerimizin mezuniyet
sonrast durumlarim takip etmek ve egitim aldiklari programlar hakkinda geri doniislerini degerlendirmek amaciyla AGU Mezunlar Ofisi kurulmustur.

Bu ofis ilk mezunlara seminer ve bilgilendirme toplantilar1 araciligtyla mezuniyet sonrasi yagama dair ipuglari sunmaktadir. (Ilgili Haber) Ayrica,
Linkedin tizerinden dgrencilerimizin takibinin saglanmasi dair bir sistem olusturulmustur (AGU Alumni). Bu yaklagim ile mezunlarimizdan ve onlari
istihdam eden igverenlerden programlarimizda yer alan ders ve uygulamalarin degerlendirilmesi saglanacaktir.

Hazirliklar1 devam eden Bologna/Egitim Bilgi Portali tizerinden, her akademik yila ait bilgiye ulasilabilmesi ve giincellemelerin takip edilmesi
amaclanmaktadir.

Programlarin hedeflerini belirlemek ve giincellemek i¢in, 6gretim elemanlarimiz, §grencilerimiz, is ve sanayi diinyasi, yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluslardan katilimeilarla tiim giin siiren ¢alistaylar (arama konferanslar) yapilmakta ve ortak hedefler belirlenmektedir. Bu kapsamda, bu yil da 24-
25 Mart 2017 tarihleri arasinda Mimarlik Fakiiltesi, arama konferansi toplantis1 yapmis; egitim ve arastirma hedefleri konusunda, paydaslari ile bir

araya gelmistir. (flgili Haber)

Ik mezunlarm verilmesinin ardindan programlarin giincelleme yapmast amaciyla calistaylar organize edilmesi planlanmaktadir. Bu calistay
sonuglarina gore se¢meli dersler, ders projeleri, bitirme projeleri gibi alanlarda giincelleme yapilabilecegi degerlendirilmistir.

Lisans ve lisansiistii programlarin hedefleri, TYYC (Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi) ile tiniversitenin misyon ve vizyonu ile
iligkilerinin saglanmasi, egitim amaclari ve program ¢iktilart 6lgme ve degerlendirme siireglerinin seffaf, katilimer ve kullanici dostu siireglerle takip
edilebilmesi i¢in Bologna Esgiidiim Komisyonu kurulmus ve ¢aligmalarina baglamistir. (EK_3.8 AGU_Rektorluk BEK Komisyon.pdf)

Kamtlar

e Ek 3.8 AGU_Rektorluk BEK Komisyon.pdf

Lisans ve lisansiistii programlarin ¢iktilarina ilgili programlarin web sayfalar izerinden ulasilabilmektedir.

Universitemizde aktif tiim lisans ve lisansiistii programlarin ¢iktilarina, derslerine ve egitim amaglarina; derslerin program ¢iktilar iliskilerine,
programlarin TYYC ve Universitemizin Kurumsal Ogrenme Ciktilari ile uyumunu tek portal iizerinden izlenir kilmak igin Bologna/Egitim Portal
"bologna.agu.edu.tr" web adresi olusturulmustur. Icerikler igin hazirliklar devam etmektedir. Bu siirecin iiniversitemizde aktif olarak yiiriitiilmesinin,
program g¢iktilarina ulagilip ulagilmadigimin izlenmesinde etkin olarak kullanilabilecegi diisiiniilmektedir. (Ek_3.10_BEK Toplanti 02.pdf),
(Ek_3.11_BEK_Toplanti_03.pdf), (Ek_3.9 BEK_Toplanti_01.pdf)
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Program ¢iktilarina ve ders bilgi paketlerine daha kolay ve tek elden ulasmak i¢in Bologna/Egitim Portal hazirliklari siirmektedir.

I¢ ve dis paydaslar, programlara ait bilgilerin bir araya getirilme ¢alismalariyla birlikte Bologna/Egitim Portali iizerinden tiim bilgilere es zamanli
olarak ulasilabilecektir.

AGU News isimli haber biilteninde tiniversitemizdeki egitim, arastirma ve toplumsal katki amagl etkinlikler paydaslarimizla elektronik ve basili
olarak paylagilmaktadir. Ayrica, iyilestirmeler ve faaliyetler sosyal medya ve basin yoluyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Programlarin ulusal ve uluslararasi akredite olmasi, Universitemizin oncelikli hedefleri arasindadir. Bu amagla, kurulmus, Bologna Esgiidiim
Komisyonu ¢aligmalarina baglamustir.

Bununla beraber 6zellikle miihendislik fakiiltesi boliim baskanlarinin MUDEK akreditasyon egitimlerine katilmasi tesvik edilmektedir.

Ayrica, bu konuya verilen onemi ifade eden bir gorevlendirme yapilarak akrediyastondan sorumlu Rektdr Yardimcisi atanmustir. Kendisi
tiniversitemizdeki programlarin ulusal ve uluslararasi akreditasyon siiregleri koordine etmekle gorevlidir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz 6grenci almaya basladlgl 2013 ylhndan itibaren egitimi 6nemseyen bir yaklagimla hareket etmektedir. Egltlmden Sorumlu Rektor
Yardimeist, Egitim Komisyonu ve Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezinin birlikte gerceklestirdigi calismalar AGU'de egitim hizmetlerinin
daha iyiye gitmesi icin ortaya konmaktadir. Ogretim iiyelerinin gelisimini hedefleyen calistay ve seminerler, ortak dersleri veren 6gretim iiyeleriyle

danisma toplantilari, ders ve 6gretim iiyesini 6grencilerin degerlendirmesine imkan saglayan donem sonu anketleri 2017 yili i¢inde yapilan bazi

etkinlikler olarak siralanabilir. Aktif 6grenmeyi 6zendiren, 6grencinin daha fazla sorumluluk aldigr 6dev, proje, kisa sinav, sunum ve siif i¢i grup

aktiviteleri 6grenci merkezli 6grenmeye dair uygulamalari 6zetlemektedir. Ogrencilerimizin ders i¢i ya da dis1 olumsuz gordiikleri durumlar:

yetkililere iletebildigi ve hizli ¢oziimlere ulasabildigi bir sistem uygulanmakta ve giderek iyilestirilmektedir.

Universitemizde 2016-2017 akademik yili Giiz dénemi itibariyle kiiresel sorunlar/sorumluluklar dersleri (GLB kodlu) zorunlu olarak lisans
egitiminin ilk ti¢ yilinda her dénem alinacak sekilde miifredata yerlestirilmistir. Bu derslerin temelinde diinyadaki ¢esitli problemleri 6grencilerimizin
daha iyi anlamasi, problemlere ¢oziim iiretmek {izere grup caligmalari gergeklestirilmesi ve topluluk 6niinde sunulmasi yatmaktadir. Ogrenciler
sorumlu §gretim elemanlarinin kolaylastiriciliginda 5-7 kisilik gruplar halinde 6grenme, arastirma ve iiretme siireglerinde aktif olarak yer almaktadir.

2017 yil1 iginde, bu nitelikte 2 farkli ders ilk defa, gecen dénem agilan bir ders de ikinci defa uygulanmistir.

Yine aym donemde, klasik ders anlatimi olmadan 6grenmenin gergeklestirildigi Lecture Free Week uygulamaya konulmustur. Bu hafta boyunca
dgretim tyeleri, gesitli aktivitelerle 6grenme siirecini aktif olarak gergeklestirmektedir. Yine gruplar halinde ya da bireysel olarak 6grenciler, ilgili
haftada 6grenilmesi gereken igerigi/konuyu kiigiik projeler ve sonunda sunumlar, tartigmalar, laboratuvar ¢alismasi, saha gezisi vb. uygulamalarla
aktif olarak 6grenmektedir.

2017 yili Giiz dsneminde iki boliimiimiiz (Ingaat ve Endiistri Miihendisligi) sanayi kuruluslarinda derslerini uygulamali ve 6grencilerin aktif gézlem
ve ogrenme gerceklestirdigi bir sekilde yapmustir. (Ilgili Haber) 2018 Bahar déneminde de benzer tarzda bir ders devam etmektedir. Bolim
bagkanlarina bu yontemle ders uygulamalar1 yapilmast i¢in inisiyatif almalar1 konusunda 6nemli destekler verilmektedir.

Lisans ya da lisansiistii programlarin miifredatlarinda yer alan derslerde, ders i¢i uygulayarak 6grenme yontemleri tesvik edilmektedir. Ogrenciyi ders
esnasinda dinamik tutmaya dair bu yaklasimlarin yaminda, ders disinda kendi 6grenmesine yardimecr olmak iizere 6dev ve sunum hazirliklariyla bu
stire¢ desteklenmektedir.

Ozetle, AGU egitim politikasimin 6ziinde, 6gretim elemanlarinin yiiriittiikleri derslerde sadece bir ara sinav ve bir yil sonu smavi yaparak donemi
bitirmelerini dogru bulmamaktadir. Bu dogrultuda projelerin, laboratuvar uygulamalarinin, grup ¢alismalarinin, sunumlarin ve ders i¢i egzersizlerin
donem boyunca yapildigi ve degerlendirildigi bir ders isleme siirecini her firsatta bolim bagkanlar1 ve Egitim Komisyonu araciligiyla 6nemsedigini
belirtmektedir.

Aktif dgrenme yontemlerinin tartigildifi ve uygulamada bu ydntemlerin daha ¢ok dgretim iiyesi tarafindan kullamlmasini hedefeleyen calistaylarin
organizasyonu 2018 yili icinde planlanmaktadir. Bu organizasyonda Egitim Komisyonu ve Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Koordinatorliigii
duizenleyici rolii oynayacaktir.

Universitemizde, 6grenci merkezli egitim politikasinin énemine dair gesitli etkinliklerle bilgilendirme yapilmaktadir. Bunlardan ilki, biitiin 6gretim
tiyelerinin katildig1 dsnem basinda gergeklestirilen ve Universite Rektor’tiniin konusma yaptig1 bir etkinliktir. Bu konusmada egitime verilen énem ve
tiniversitemizin 6grenci merkezli yaklasimi vurgulanmaktadir. Ogretim iiyesi olarak aramiza yeni katilan personelimiz igin diizenlenen uyum egitimi
esnasinda da Universitemizin Ogrenci odakli egitim anlayisina ve yeni Ogretme yaklagimlarina dair bilgiler verilmektedir. Diger yandan,
tiniversitemizde Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi kurularak konuya atfettigi 6nem vurgulanmistir. Bu merkez, organize ettigi ¢esitli
faaliyetlerle 6gretim elemanlarina hatirlatmalar yapmaktadir. Bunlar hazirlanan e-posta mesajlariyla tiim §gretim elemanlarina duyurulmaktadir.
Ayrica, dekan ve bolim baskanlarinin yer aldigi toplantilarda konu ele alinmakta ve ilgili programlarda gérevli personelin bilgilendirilmesi talep
edilmektedir.

Bu politikanin kurumdaki bilinirligine dair 6l¢iimlemeler 2018 yili i¢inde yapilarak, eksiklikler belirlenecektir. Ayrica, §gretim elemanlarinin teorik
ve pratik eksikliklerini gidermek iizere seminer ve at6lye ¢alismalari siirdiiriilecektir.

2017 yili Giiz donemi ortak derslerinin degerlendirmesini ve iyilestirilmesi saglamak tizere Egitim Komisyonu tarafindan toplantilar organize
edilmistir. (EK_3.12 LFW_2017.pdf), (EK_3.13 Sali Toplantilaripdf) Bu toplantilara komisyon iiyeleri ve ortak dersleri yiiriiten 6gretim
tiyeleri katilmigtir. Ders izlencelerinin iizerinden gegilerek sinav, ders, proje ve kisa sinav (quiz) gibi uygulamalar1 6gretim iiyelerinin nasil yaptigi ve
gelistirme gerektiren hususlarda neler yapilabilecegi tartisilmigtir.



2018 yil i¢in akademik y1l boyunca, Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezi, “Iyi Uygulamalar Paylasimi” basligi altinda 6gretim elemanlarinin
pratik ve aktif ogretme tekniklerini gelistirecek ve akademik hayatlarina katki saglayacak atolye calismasi gergeklestirilecektir. Bu atolye
calismalarinda tiniversite i¢i ve disindan 6gretim elemanlar: ve egitimciler paylasimlarda bulunacaklardir.
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Programlarda yer alan derslerin AKTS kredi degerlerinin belirlemesi ¢aligmalari, programlarin miifredatlar1 belirlenirken gergeklestirilmistir. Bu
alanda Tiirkiye’de ve Avrupa’da egitim veren oncii programlarin miifredatlari ve AKTS sayilar1 toplanmistir. {lk agamada, programlardaki ortak
derslerin kredileri, ilgili alan uzmaninin goriisii alinarak belirlenmistir. Ardindan, bu bilgi goz 6niinde bulundurularak, béliim bagkanlart ve §gretim
tiyelerinin katilimiyla ders yiikleri ve miifredattaki diger dersler de diisiiniilerek, her bir dersin AKTS degeri belirlenmistir.

Derslerin AKTS kredisini belirlemek i¢in gerekli olan is yikiinii hesaplayabilmek i¢in, Ders Bilgi Paketinde (ders izlencesinde) yer alan ve dersin
sorumlusunun belirleyecegi yiik kalemleri kullanilmugtir.

Universitemizdeki programlarim timiinde AKTS ¢alismalar1 tamamlanmustir. Ayrica, genel agirlikli ve dénem notlarinin hesaplanmasi esnasinda
AKTS kullanilmaktadir.

Bu hususta simdiye kadar sistematik bir caligma yapilmamistir. 2018 yili i¢inde “AKTS Is Yiikii Belirleme Anketi Ogrenci Formu” Tiirkge ve
Ingilizce olarak hazirlanacaktir. Ogrencilerden bu anketi doldurmalari istenecek ve anketlerde elde edilen sonuglar AKTS kredisi hesaplama surecinde
boliimler tarafindan degerlendirilecektir. Bu siiregte boliimlerin Bologna temsilcileri diger 6gretim tiyelerine kilavuzluk edecektir. Bu siireci Bologna
Esgiidiim Komisyonu koordine edecektir.

Ogrenci hareketliligi, Abdullah Giil Universitesi Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y&netmeligi’ndeki ilgili maddelerle diizenlenmistir. Bu kapsamda,
uluslararasi hareketlilik gerceklesmeden once programlarin Uluslararasilasma veya Erasmust temsilciliklerini yapan 6gretim iiyeleri ve Genglik
Fabrikasi’ndaki gorevli personel, gidilecek programda alinacak dersleri 6grenciyle beraber belirlemektedir. Universitemizdeki esdeger ders de ayni
siirecte tespit edilerek, dgrencinin transkriptine islenmesine uygun hale getirilmektedir. Ogrencinin gittigi kurumda aldigi dersin degil buradaki
esdeger dersin AKTS kredisi degeri not hesaplamada ve mezuniyet kosullarinin kontrol edilmesi esnasinda kullanilmaktadir.

Lisans egitimi yiirtitiilen bolimler, is yeri deneyimi bilgilendirmesini toplantilarla ve bolim web siteleri {izerinden gergeklestirmektedir. Tlgili web
sitelerinde hem &grencilerin izlemesi gereken siiregleri agiklayan hem de dis kurum ve AGU’de kullanilmak iizere istenen evraklar sablon olarak yer
almaktadir. s yeri deneyimi raporu, takip eden yilda 6grenciler tarafindan boliim staj komisyonuna iletilmekte ve elde edilen kazamimlari 6zetleyen
sunumlar yaptirilmaktadir. Ogrencilerin goriisleri bu siiregte sozlii ve yazili olarak alinmaktadir. Tiim siiregler tanimli ve agiktir. Talep eden
6grencilere ayrica kisisel bilgilendirme yapilmaktadir.

Tim programlar igin, i yeri deneyimi esnasinda ilgili kurulus yetkilisinin (dis paydas) gorlisiinii de goz Oniinde bulundurmaya yarayacak
degerlendirme formu hazirlanmis ve ilgilinin staj bitiminde doldurarak {iniversitemize ulastirmasi saglanmistir. Ayrica, kurum igi staj danismanlarinin
kuruluslarla irtibata gecerek 6grencimizle ilgili bilgi almasi saglanmaya calisilmaktadir.

Ogrencilerin staj seceneklerini arttirmak ve isyeri deneyimlerinde farkli firmalarla tanismalarimi saglamak amactyla her yil diizenlenen 'Kariyer
Mutfagi' etkinligi 2017 Nisan ayinda organize edilmistir. (EK_3.14 AGU’de Kariyer Mutfagi basin duyurusu (2).docy, (EK_3.15_ Kariyer
Afis.jpg), (EK_3.16_ Kariyer Mutfagi Etkinlik Programi.docx), (EK_3.17_Kariyer davet mektubu .docx)
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Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmimina ve farkli disiplinleri tamimalarina imkan veren, teknik ve teknik olmayan dersler lisans programlarinin
hepsinin miifredatinda zorunlu olarak alinmak iizere tanimlanmistir. Her donem basinda sunulan tiim teknik olmayan se¢meli dersler 6grencilerin
bilgisine sunulmaktadir. (EK_3_18 Secmeli_ders_duyurusu.png) 2017 yilinda sunulan teknik olmayan derslerin listesi kamtlar kisminda

verilmektedir. (EK_3 19 Teknik Olmayan_Dersler.pdf)

Teknik olmayan derslerin disinda bazi boliimlerde teknik segmeli dersler de tanimlanmistir. Bunlar mifredat i¢inde belirli bir havuzdan secilebilecek
sekilde kurgulanmistir. Bu dersler programlarin kendileri disindaki programlarin agtigt derslerdir. Zorunlu tanimlananlar hari¢ not ortalamasi uygun
olan dgrencilerin alabilecegi ve miifredata ek olarak alinabilecek derslerden de yararlanan 6grencilerimiz bulunmaktadir. Belirli bir alana ilgisi oldugu
belirlenen 6grenciler danigmanlarinin yonlendirmesiyle ilgili boliimden ders alabilmektedir.
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Ogrenci Isleri Daire Baskanligiin (OIDB) ve Egitim Komisyonunun koordinasyonunda akademik birimlerden (bolim ve anabilim dali
bagkanliklarindan) izleyen donemde agilacak derslerin listesi derlenmektedir. Bu derleme esnasinda her bir dersin hangi béliim 6grencileri tarafindan

alinabilecegi bilgisinin de yer almasi istenmektedir. Ardindan derlenen ders listesi boliim bagkanlariyla paylasilmakta ve lisans programlarinda

alinabilecek teknik olmayan ve teknik olan dersleri igeren havuzlari OIDB’ye bildirmesi istenmektedir. Ozellikle teknik olmayan derslerin sunulmasi
esnasinda Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Y6netim Bilimleri Fakiiltesi ve Mimarlik Fakiiltesi basat rol oynamaktadir. Ayrica, Egitim Bilimleri
Fakiiltesi tarafindan acilan dersler de ogrenciler tarafindan secilmektedir. Universite icinden ya da disindan ikinci yabanci dil segmelilerinin

belirlenmesinde Yabanci Diller Yiiksekokulu ya da fakiilteler ¢aba gostermektedir. Simdiye kadar Fransizca, Rusca ve Cince dersleri sunulmustur.

Ogrencilere lisans egitimine basladiklar1 donemden itibaren boliim baskanlar1 tarafindan akademik damisman atanmaktadir. Dénem iginde 6grencilerin
basarilarmi  takip etmeleri beklenmektedir. (EK.3.20_AGU_Ogrenci_ Tanima_Formu.pdf)  Ogrenciler donem iginde farkli sebeplerle



danmismanlariyla goriismektedir. 2017 yili Giiz dénemi i¢inde gergeklesen Kurumsal Dis Degerlendirme ziyaretlerinde ve raporunda bu konudaki
verimin artirilmast adina atilmasit gereken adimlar oldugu uyarisinda bulunulmustur. 2018 yili iginde daha verimli bir akademik danismanlik sistemi
kurgulanmasi tizerine ¢aligmalar baglatilmigtir.
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Ogrencinin basarisini 6lgme ve degerlendirmede en sik kullanilan yontemler kiiciik sinav, proje hazirlama ve sunumu, 6dev, arasinav, yilsonu sinavi ya
da sunumu, sinif i¢i egzersizlerdir. Bu yontemler ve izlenen siiregler donemin basinda dgrencilere ulastirilan ders izlencelerinde belirtilmektedir. Ders
izlenceleri ders sorumlusu tarafindan dénem baglarinda ilgili program yonetimine teslim edilmektedir. Arasinav ve yilsonu sinav tarihleri donem
basinda Ogrencilere Ogretim elemam tarafindan ilan edilmektedir. Diger yontemlerin kullanilmasi durumunda Ogrencinin yeterli stire O6nce
bilgilendirilmesi 6gretim elemaninin sorumlulugundadir. Degerlendirmelerde sistematik bir sekilde rubrik kullanimimi 6zendirecek tedbirlerin
alinmasi planlanmaktadir. B6lim bagkanlar1 grencilerle formal ya da enformal sekilde yaptigi goriismelerle, 6gretim elemaninin gergeklestirdigi
degerlendirmeler ve uygulamalardaki sikintilardan haberdar olmaktadir. Bunun tiizerine ilgili personelle durumun diizeltilmesine dair tedbirler
alinmaktadir. Dénem sonlarinda ya da takip eden donem baglarinda programlar ya da fakiilteler degerlendirmeler ve uyarilar yaparak siireci giivence
altina almaktadir.

Mezuniyet kosullart ilgili yonetmelikte agiklanmaktadir. Ogrencinin, Ingilizce hazirlik egitimini bagartyla tamamladiktan sonra kendisine lisans
egitimine basladigi donemde sunulan miifredattaki tiim dersleri, uygulamalar1 ve varsa stajlar1 basariyla gegmis olmasi ve genel not ortalamasinin
2,00’1n iistiinde olmasi sarti mezuniyette aranmaktadir.

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BDY) hedeflenen ders 6grenme kazanimlarina ulasildigini 6lgebilecek sekilde tasarlanmistir. Degerlendirme
yontemleri dersin 6zelligine gore degisebilmektedir.

Heniiz program bazinda 6l¢iim yapilmamaktadir. Bunun sistematigi 2018 yil1 i¢inde belirlenecektir.
Bagar1 6lgme ve degerlendirme yontemlerine dair egitim programlar1 2018 yil1 iginde planlanmaktadir.

Egitim Ogretim ve Smav Yo6netmeliginde bu hususlar agikca belirtilmektedir. Ogrenciler Dil Okulunu tamamlayip, béliimlerine gectikleri zaman
Ogrenci Dekanlign tarafindan bir bilgilendirme toplantis1 yapilarak yonetmelikte yer alan devamsizlik ve sinav haklari ile ilgili temel bilgiler
aktarilmaktadir. (EK_3.21 Lisans yonetmelik bilgilendirme toplantisi.pptx) Ayrica, donem basinda Sgrencilere ulastirilan ders izlencelerinde
hangi durumlarda devamsizliktan kalinacagi ve sinava giremeyecegi belirtilmektedir.
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2016 yili itibariyle donem sonlarinda ders degerlendirme anketleri uygulanmaya baglanmistir. (EK_3.22 Ders Degerlendirme Email.pdf),
(EK_3.23 Ders Degerlendirme Donemi_Email.pdf), (Ek_3.24 Yuksek Lisans Deg Email.pdf), (Ek_3.25 Ders_Degerlendirme_Formu.pdf)

Bu anketler 6grencilerin derslerle ve 6gretim elemanlaryla ilgili sikayetlerini dile getirebilmelerine firsat vermektedir. Matematiksel sonuglar dersin
ogretim elemani, ilgili bolim baskani ve dekani ile paylagilmaktadir. Ancak yazili yorumlar bire bir goriismeler ile dersin 6gretim elemanina
aktarilmakta ve goriismede sikayetler paylasiimakta ve bunlarin ¢oziimleme yolu tartigilarak giderilmeye calisiimaktadir. Ogrencilerin Fakiilte
Dekanliklarina da dilekge ile bagvuru yapabilme ve sorunlarini iletme imkani vardir. Bu durumda dekanlik Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme
Birimine basvurarak ders isleyisinin gozlemlenmesini ve rasgele secilen 6grenciler ile odak grup calismasi yapmasini isteyebilir.

Bunlara ek olarak 6grenciler akademik veya yasamsal tiim sikayetlerini Ogrenci Dekanligina bireysel olarak iletebilmektedir. Izlenen diger bir yol da,
ogrenci temsilcilerinin 6grencilerden gelen genel sorunlart Ogrenci Dekani ile yaptiklar toplantilarda giindeme getirerek {ist yonetime iletmeleridir.
Dekanlik sorunun ¢éziimiine yonelik ilgili birimlerele iletisime gegerek iyilestirmeler yapmaktadir.

Ogrencilerin iiniversiteye ilk geldiklerinde katildiklar1 oryantasyon etkinliklerinde, sikayetlerini yansitacaklari damisma hatlar1 kendilerine
duyurulmaktadir. Yemekhane ilgili sikayetler, bir e-posta araciligiyla birim sorumlularina iletilmektedir. Bu sikayetler degerlendirilip, firma ile
gorisiilerek ¢oziimlenmektedir. Yurt ile ilgili sikayetler yurt@agu.edu.tr adresine ya da yurt komisyonuna bir dilekge ile iletilmektedir. Yurtla ilgili
sikayetler de her hafta diizenli olarak toplanan komisyonda goriisiilerek ¢6ziim yoluna gidilmektedir. Ayrica, kutuphane@agu.edu.tr adresinden
kiitiiphane ile ilgili sorunlar ve helpdesk@agu.edu.tr adreslerinden de Bilgi islem ile ilgili sikayetler alinmakta ve ilgili birimler tarafindan
¢oziimlenmektedir.
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Derslerde hem alana 6zgii 6grenme ¢iktisi, hem de alana 6zgii olmayan ¢iktilar yer almaktadir. Gergeklestirilen aktiviteler bu iki 6grenme ¢ikt1 tiiriine
de hizmet edecek sekilde planlanmaktadir. Ornegin, Mimarlik Fakiiltesi alana 6zgii ciktis1 "Kayseri bolgesindeki mimari ekolu tanimlar" seklinde iken
alana 6zgli olmayan ¢iktis1 "Takim halinde galisma becerisi kazanir."' olarak ifade edilmektedir. Genel 6grenme ¢iktilarim kazanmalari igin 6grenciye
takim galismasini igsellestirmesine ve kazanmasina yonelik aktiviteler hazirlamr. Ogrenciler takim haline getirilir ve belirli siire igerisinde Kayseri
bolgesindeki ilgili kisiler ile konusmalari, literatiir taramas1 yapmalar1 ve elde ettikleri bilgileri raporlastirmalar1 beklenir. Ogrencilerin kisitli bir
zamani oldugu igin bilgileri en ¢abuk zamanda bir araya getirmeleri gerekir. Bu esnada 6grenci Kayseri bolgesindeki mimari ekolu da 6grenmis ve
tanimlayabilir duruma gelir. Sonucunda 6z degerlendirme ile takim ¢alismast isleyisi degerlendirilir.

Buna ek olarak 6grencilerin zorunlu olarak aldiklari ortak GLB dersleri, alan 6zgii olmayan 6grenme ¢iktilarimin kazamlmasinda énemli rol
oynamaktadir.



Ogrenciler aktif olarak katildiklar1 kuliip etkinliklerinden, sosyal sorumluluk projelerinden ve BESY O'nun diizenledigi sportif organizasyonlardan da
alana 6zgii olmayan 6grenme ¢iktilarini kazanmaktadir. Ogrencilerin gesitli etkinliklere katilimlar1 olusturulan veritabaninda kayit altina alinmakta ve

her 6grenci i¢inresmi bir belge olarak 'Akademik olmayan Transkript (Nonacademic Transcript)' hazirlanmaktadir. (EK_3.26_NAT.pdf) Bu
yontemle gelistirilmesi beklenen 6grenme ¢iktilar1 konusunda 6grencilerin farkindalik gelistirmeleri, kazanimlarim gelistirmeye yonelik ¢aba
harcamalar1 ve kendilerini bu ¢iktilarla ilgili olarak degerlendirmeleri giivence altina alinmaktadir.

Ayrica, SKS Daire bagkanlig1 tarafindan organize edilen kiiltiir, sanat ve dil kurslar1 da 6grencilerin beceri gelisimine destek olmaktadir.

Kanitlar
e Ek 3.26 NAT .pdf

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Universitemiz 6grenci kabullerinde agik ve tutarl kriterler uygulamaktadir. Ogrencilerin diger kurumlardan aldiklar1 derslerin taninmasina dair bir
siire¢ mevcuttur. Ayrica, non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi dgrenci dekanligi araciligiyla uygulamaya konan akademik olmayan not
dokiimii kullanilarak yapilmaktadir.

Universitemiz 6grenci kabullerinde agik ve tutarli kriterler uygulamaktadir (2547 sayih YOK Kanunu, yonetmelikler/yonergeler). Universitemiz

6grenci kabulleri Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan uygulanan merkezi sinav sonucuna gore yapilmaktadir. Universitemizin

kurum igi ve kurumlar aras1 yatay gegis kriterleri agik ve tutarli bir sekilde mevzuatla belirtilmis ve Abdullah Giil Universitesi Lisans Programlari
Yatay Gegis Yonergesi ile Resmi Gazetede ve web sayfamizda ilan edilmistir. [lgili mevzuata uygun olarak belirlenen yatay gegis kontenjanlari ve

basvuru tarihleri Universitemiz ve OIDB web sayfalarindan duyurulmaktadir. Universitemizde YOS simavi 6grenci kabul siirecinde degerlendirmeye
alinmamaktadir. Uluslararas1 6grenci kabulii, Abdullah Giil Universitesi Lisans Programlarina Uluslararast Ogrenci Secimi ve Kabulii Yonergesine
gore yapilmaktadir. Bu yonergeye Universitemiz web sayfasindan ulasilabilmektedir.

Cift Anadal ve Yan dal programlarina yonelik ¢alismalarimiz devam etmektedir. 2018-2019 yili itibariyle yan dal programlarinin baslatilmasi

planlanmaktadir.

Yatay ve dikey gecisle gelen 6grencilerimiz ile hareketlilik programlarina katilan 6grencilerimizin intibak ve es degerlikleri mevcut yonetmelik ve
yonergeler cercevesinde yapilmaktadir. Baska bir tniversiteden alinan ders/dersler ilgili yonetim kurulu tarafindan onaylanmasi durumunda,
dgrenciler bu ders/derslerden muaf sayilabilmektedir.

Universitemizde, non-formal ve informal 6grenmelerin taninmast dgrenci dekanlig araciligiyla uygulamaya konan Akademik olmayan not dokiimii
(Non-academic Transcript) kullanilarak yapilmaktadir. Non-academic Transcript (NAT) i¢in gelistirilen veritabani iizerinde grencilerin non-formal
ogrenmeleri (yetkinlikleri) kayit altina alinmaktadir. Ogrencinin mezuniyetine kadar gergeklestirmis oldugu kuliip faaliyetleri ve diger ders dist
etkinlikleri boyunca hangi yetkinlikleri kazandiginin yer alacagi bu not dékiimii diploma ile beraber verilecektir. Bu siirecin adimlarini ve kurallarini
belirten yonerge hazirlanma siireci igindedir ve Mayis 2018 i¢inde Senato onayina sunulacaktir.

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

AGU, her agidan yiiksek kaliteyi hedefleyen bir kurum olarak bilimsel agidan basarili calismalar gerceklestirmis ve yurtdist tecriibesi olan gretim
tiyelerini kazanmaya ¢alismaktadir. Kuruma kazandirmada ciddi degerlendirme siirecleri izlenirken, géreve baslayan 6gretim iiyeleri igin de uyum
programi yiiriitmektedir. Bunun ardinda da 6gretim tiyeleri ve elemanlarinin gelisimi igin seminer ve egitimler gergeklestirmektedir. Bu yil i¢inde
Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Merkezinin koordinasyonunda yiiksekogretimde alternatif 6grenme metotlarini tartisan ve aktif 6gretmenin yaygin
olarak kullanilmasint hedefleyen faaliyetler yiiriitmiistiir. Katilim istege baglidir.

Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Birimi tarafindan 2018 itibariyle oryantasyon etkinligi baslatilmistir. Bu etkinlik yayginlagtirilarak dénem
baslarinda yapilmaya baglanacaktir. Aynt zamanda donem igerisinde mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini gelistirmek amaciyla
egitim-ogretim kadrosuna seminerler sunulmaktadir. Seminerlere katilim su esnada goniilliik esasina dayanmaktadr.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin 6rtiismesi ile ilgili siire¢ ve yontemler gegen yila
gore farklilik arz etmemektedir.

Bu y1l kurum yiiksekdgretimde alternatif 6grenme metodlarinin ve aktif 6gretmenin yaygin olarak kullanilmasini hedeflemistir. Bu dogrultuda "Adil,
Tutarh ve Efektif Degerlendirme igin Rubrik Kullamimi”, “Yiiksekogretimde Aktif Ogrenme Yontem ve Teknikleri”, “Yiiksekogretimde Yenilikgi
Yaklagimlar” adli seminerler diizenlenmistir. Ek olarak kurum tersyiiz 6grenme (flipped learning) kavramini 6grenme ve 6gretme hedeflerine katmak
istemektedir. Bu dogrultuda da “Neden Flipped Learning? Neden Simdi?” konulu seminer diizenlenmistir.

Kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim elemani segimi ve davet edilme usullerinde tanimli kurallar ve bunlarin ilan yontemleri gegen yila gore
farklilik arz etmemektedir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

AGU bir kampiis iiniversitesi olmas1 hasebiyle 6grencilerine gesitli sosyal ve akademik altyapilar sunmaktadir. Ogrenci basina 3,60 metre kare derslik
alan1 diismektedir. Yine 6grenci basina yaklasik 30 kitap kiitiiphanede bulunmaktadir. Kiitiiphanede 2017 yilinda 21 adet veri tabanina, 2 adet e-
book veri tabanina, 1 adet gazete ve giincel dergi veri tabanina ve online-basili olmak iizere kiitiiphane materyallerinde toplu tarama yapilabilmesi i¢in
bir arama motoruna EDS (kesif aract) abonelik yapilmistir. Ayrica 2 adet e-book veri tabani satin alinmigtir. AGU'niin kiitiiphane kaynaklarinin
listesi asagida tablolar halinde sunulmugtur. (http:/library.agu.edu.tr/)

AGU'niin Kiitiiphanesi personel yetersizligi dolayisiyla heniiz 24 saat calisamamaktadir, ancak, ayirilmis bazi mekanlar gece 2'ye kadar 6grenciler
calisabilmesi icin agik tutulmaktadir. Diger yandan, agik ve kapali spor tesisleri bulunmaktadir. Ogrenci dekanlig araciligiyla 6grencilere sosyal ve

psikolojik destekler verilmektedir. Uluslararasi ofis, genglik fabrikasi, BESYO, SKS ve 6grenci dekanligi cesitli kurslar ve kiiltiirel faaliyetler
organize ederek, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimlerine yardimer olmaktadir. Ayrica, programlar aracilifiyla dgrencilerin iiniversiteye uyumuna ve

mesleklerine adim atmalarina dair ¢alismalar organize edilmektedir. Cesitli burs mekanizmalariyla 6grenciler desteklenmektedir. Engelsiz Universite
Komisyonu erisilebilirlik alaninda tedbirler alinmasi takip etmektedir.



Kiitiiphane Basih Kitap Kaynaklanmn Sayisi

Toplam Basih Kitap Sayisi 20168
ingilizce Basih Kitap Sayisi 11621
Fransizca Basih Kitap Sayisi 52
Almanca 28
Arapca 4
Diger Diller 67
Elektronik Kitap Saysi 9334
DVD Sayisi 484
Abone Olunan Veri Tabanlan

1 American Chemical Society (ACS)

2 Turnitin

3 Royal Society Of Chemistry (RSC)

4 Science Finder

5 JOVE (Biyoloji,Biyoengineering,Chemistry,Medicine)

6 American Society of Civil Engineering (ASCE)

7 American Society of Mechanical Engineers (ASME Paket 9)

8 PNAS-Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States

9 JSTOR (Bilim ve Sanat III, Bilim ve Sanat VII, Bilim ve Sanat X, Yasam bilimleri, matematik ve istatistik, Isletme ve Ekonomi)

10 Oxford Journal Online
11 Institute Of Physsics Science
12 Association for Computing Machinery (ACM)
13 EconLit with Full Text
14 Avery Index to Architectural Periodicals
15 Medline Complete
16 Informs Pubs Online
17 Cell (with all its Associated Journals)
18 Nature
19 Nature Materials
20 Refworks
21 Wiley Online Library
E-Book Veri Tabanlan (Abone Olunan)
1 World E-Book Library
2 EBSCO E-book Collections (eBook Academic Collection, eBook Business Collection, eBook Engineering Core Collection)
E-Book Veri Tabanlan (Satin Alnan)
1 Emerald e-book collection (Business, Management & Economics )
2 Royal Institute of British Architects (RIBA) e-book collection
Gazete ve Magazin Dergileri Veri Tabam
1 PressReader
Toplu Arama Motoru (Kesif Araci)
1 EDS(Ebsco Discovery Search)

EDS sayesinde, kiitiiphanemizin satinaldigi, abone oldugu ve katalogunda bulunan tiim kaynaklara tek noktadan erisim saglanmaktadir.

TUBITAK EKUAL KAPSAMINDA ERiSiM SAGLANAN ELEKTRONIK KAYNAKLAR
Ebscohost
IEEE Xplore Digital Library
IThenticate
Mendeley
Science Direct
Scopus
SpringerLink
Taylor & Francis
Web of science
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Universitenin iki ana binasimin (Rektérliik ve Biiyilk Ambar binalarinm) tiim agik alanlari 6grencilerin kullamimia yonelik olarak hazirlannustir.
Koltuklarla, masa ve sandalyelerle tefris edilmis olan gesitli agik bolimleri 6grenciler hem sosyallesmek hem de ders ¢alismak amaciyla
kullanmaktadir. Bu alanlarin yani sira bazi siniflar da gece 02:00’ye kadar 6grencilerin kullanimina agiktir.

Kampiis tarafinda 350 kisi kapasiteli yemekhane ve 3 kafe, 6grenci koyt alaninda da 1 kafe §grencilere yemek hizmeti vermektedir. Ayrica, 6grenci
yurtlar1 i¢cinde mutfaklar mevecut oldugu i¢in 6grencilerimiz kendi yemeklerini yapabilmektedir.



Kiitiiphane, hafta ici 8:30-22:00 ve hafta sonlar1 10:00-17:00 arasinda 6grencilerin kullanimlarina agiktir. Ayrica, AGU Kkiitiiphanesini iiniversite
disindan gelen 6grenciler de sinirli bir kontenjan dahilinde kullanabilmektedirler.

Opgrencilerin kullanimia agik diger tesisler ise agik basketbol, voleybol ve tenis sahalar, yiiriiyiis parkurlar1 ve kapali fitness merkezidir.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri Ogrenci Faaliyetleri Koordinatérliigii (Ogrenci Dekanlign) tarafindan koordine edilmektedir. Ogrenciler ilgi

duyduklart alanlarda kuliipler kurmaya ve bu kuliiplerde aktif olarak goérevler alarak sosyal, teknik ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemeye tesvik

edilmektedir. Ogrenciler tarafindan diizenlenen teknik kiiltiirel geziler, seminerler ve gesitli etkinlikler Ogrenci Kuliipleri Komisyonu tarafindan takip

edilmekte ve Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanlig: tarafindan maddi destekler saglanmaktadir. Daha 6nceki yillarda 16 olan kuliip sayist
2017 yilinda 2 1'e ulasmustir.

Tiim 6gretim y1l1 siiresince, ¢ini, karakalem, keman, diksiyon, drama gibi ¢esitli kurslar diizenlenmekte ve 6grencilerin ders saatleri diginda katilimlari
i¢in hizmete sunulmaktadir.

Ogrencilerin tiim sportif faaliyetleri Beden Egitimi Yiiksek Okulu (BESYO) tarafindan koordine edilmekte, basketbol, voleybol, masa tenisinin yani
sira kayak, atcilik, dans gibi tiniversite tesisleri disindaki sportif etkinliklere de yonlendirilmektedirler.

Ayrica, 6grencilerimiz Genglik Fabrikasi aracilifiyla Avrupa’daki projelerde goérevler almakta ve sosyal kiiltiirel gelisimlerini farkli kiiltiirlerle
tanisarak siirdiirmektedirler.

Kamnitlar

e Ek_3_27 kulupler 2017 slayt .pptx

Ek 3.28 Ogrenci Kulupleri sosyal medya ilkeleri .pdf
Ek_3.29 Kulup Bilgileri 09_2017 xIsx

e Ek 3.30 Kulup Etkinlikleri 2017.xIsx

Ek 3.31 2016-2017 AGU Kurslari .pptx
Ek_3.32 2017 Kurs bilgilendirme.docx

Ogrenci Dekanligi biinyesinde kurulmus olan Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Merkezi’nde gorevli iki psikolog tarafindan &grencilere
danismanlik hizmeti verilmektedir. Bu hizmete ihtiyag duyan 6grenciler merkeze gelerek goriisme talebinde bulunabilmektedir. Bazen bolumdeki
dgretim eleman: tarafindan da yonlendirmeler yapilabilmektedir.

Ayrica, hazirlik sinifindaki 6grencilere psikologlar tarafindan tiniversiteye uyum (UT) adi ile kredili bir ders verilmekte ve zaman yonetimi, stres
yonetimi, motivasyon gibi konularda destekler saglanmaktadir. (EK_3.33 UT_syllabus_2017.pdf)

Ogretim elemanlarinin destekleri boliim derslerinin seciminde Akademik Danisman olarak verilmektedir. Her 6grenciye boliimiinden bir Akademik
Danigman atanmakta ve ders se¢imi veya boliim dersleri ile ilgili tim sorularini danigmant ile goriisebilmektedir.

Ayrica, Ogrenci Dekanligi biinyesinde kurulmus olan Profesyonel Gelisim ve Kariyer Ofisi araciligtyla iki farkli proje yiiriitiilmiistiir. Birinci projede
bir grup 4. sinif 6grencisi ile iki uzman bire bir Kariyer Koglugu goériismeleri yapmuglardir. Goriismelerle ilgili olarak hem uzmanlarin hem de katilan
ogrencilerin goriisleri alinmis ve projenin degerlendirmesi yapilmistir. (Ek_3.34_AGU_Kariyer Danismanhgi 21.jpeg)

Kariyer Ofisi tarafindan yiiriitiilen ikinci ¢aligma ise, 2017 Eyliil ayinda baglamis ve halen devam etmektedir. 'Kariyer Danigmanligl' projesi
kapsaminda Kayseri Ticaret odas1 ve Sanayi odast ile yapilan isbirlikleri ile profesyonellere Kariyer danigmanligi egitimi verilmis ve is diinyasindan
g6niilli  olan damgsmanlarla gonalli 2. smf Ogrencileri eslestirilmistir. (EK_3.35_AGU_Kariyer Danismanhgi Egitimi KTO.jpg),
(Ek_3.36_AGU_Kariyer Danismanligi El Kitapciligi HG 2.pdf , (EK_3.37 Kkatilim belgesi.jpg),
(Ek_3.38 AGU_Kariyer Danismanligi Egitimi Basin Duyurusu.pdf). Bu siirecte, 6grenciler kurum digindan profesyonellerle bire bir goriisme
firsat1 bulmakta ve profesyonel hayatin iginden bir kiginin tecriibelerinden iiniversite hayatlarinin erken yillarindan itibaren yararlanma ve staj veya is
firsatlar1 yakalama imkani bulmaktadir. Goriigsmeler gergeklestikge, hem danisan hem de danisman tarafindan degerlendirmesi yapilmakta ve kariyer

merkezine gonderilmektedir. (EK_3.39 Danisman 2 Gorusme kariyer danismanligi degerlendirme.pdf),
(EK_3.40 Ogrenci 1_gorusme Kkariyer danismanligi.pdf), (EK_3.41 Kariyer Koclugu Degerlendirme Form 2.pdf),

(EK_3.42 Kariyer Koclugu Degerlendirme Form 3.pdf) Boylece, siire¢c boyunca projenin eksikleri goriilerek iyilestirmeler yapilabilecek ve
daha gelistirilerek siirdiiriilecektir.

Kamtlar

Ek_3.33 UT syllabus 2017.pdf

Ek 3.34 AGU_Kariyer Danismanligi 21.jpeg

Ek 3.35 AGU_Kariyer Danismanligi Egitimi KTO.jpg
Ek_3.36_AGU_Kariyer Danismanligi El Kitapciligi HG-2.pdf

Ek 3.37 katilim belgesi.jpg

Ek 3.38 AGU_Kariyer Danismanligi Egitimi_Basin Duyurusu.pdf
Ek_3.39 Danisman 2 Gorusme kariyer danismanligi degerlendirme.pdf
Ek 3.40 Ogrenci_1_gorusme kariyer danismanligi.pdf

Ek 3.41 Kariyer Koclugu Degerlendirme Form 2.pdf
Ek 3.42 Kariyer Koclugu Degerlendirme Form 3.pdf

Uluslararas1 6grencilerin segiminden, iiniversiteye uyumlarindan ve tiim dgrenimleri boyunca takibinden sorumlu olan Uluslararasi Ofis, uluslararasi
ogrencilerin devamli olarak hizmet aldiklar1 bir ofistir. Uluslararas1 6grenciler de diger 6grencilere sunulan tiim hizmetlerden (PDR, Profesyonel
Gelisim, Genglik Fabrikasi, BESYO) yararlanmaktadirlar.

Engelli 6grencilerin takibi de Engelsiz Universite Komisyonu tarafindan yapilmaktadir.

Ogrencilere sunulan tiim hizmet ve destekler Ogrenci Dekanligi tarafindan takip edilerek ihtiyaglar ve eksikler tespit edilmekte ve ilgili birimlere



iletilerek iyilestirme planlar1 yapilmaktadir. Her akademik yil basinda Ogrenci Temsilci segimleri yapilmakta ve temsilcilerden olusan Ogrenci
Konseyi ile diizenli toplantilar yapilarak grencilerin de planlama siirecine katilimi saglanmaktadir. (EK_3.43 Ogrenci_Konseyi Secimleri.png)

Bu toplantilarda tespit edilen sorunlar SKS, Yap: Isleri, Bilgi islem veya Ogrenci Isleri Daire Baskanliklar: gibi birimlere iletilerek ¢6ziim ve
iyilestirmeler hemen uygulanmaktadir.

Akademik hizmetler de Egitim Komisyonu tarafindan takip edilerek gerekli planlamalar yapilmakta, Universite Y 6netim Kurulu ve Senato tarafindan
gorisiilmektedir.

Kamtlar

e Ek 3.43 Ogrenci Konseyi Secimleri.png

Biitge stireci, kurum igi birimlerden gelen biitge teklifleri sonucu toplanan kurum teklifinin, Maliye Bakanlig1 nezdinde izah, talep ve teklif edilen
tutarinin uygun bulunan kismimin TBMM Genel Kuruluna sunularak kanunlagsmasini takiben kurumumuza ulagmasi sonucunda nihayet bulmaktadur.
Dolayisiyla genel anlamda, birimlerden gelen biitge taleplerinin toplam yiizde igerisindeki payr oraninda, kanunlasan kismin dagilimin yapilmakla
birlikte 6zel talep ve programlara biitge dagilimlar1 tist yonetim tarafindan degerlendirilebilmektedir. Birimlerin biitge taleplerinin ne kadarinin
6grenim kaynaklarindan olustugu birim bazinda farklililar gosterebilmektedir. Bunun yamisira, birimlerin planladiklar1 faaliyetlere iliskin biitge
yetersizlikleri nedeniyle talep ettikleri 6denek miktari, 6zgelir ve likit karsiligi 6denek kaydi yoluyla, iist yonetimce onay verilen tutar kadar
karsilanabilmektedir.

Universite biitgemiz disinda Abdullah Giil Universitesini Destekleme Vakfi (AGUV) araciligiyla 6grencilerimizin yeterlilikleri saglayanlarma burs,
yurt ve yurtdist imkanlari saglanmaktadir.

Ayrica, ihtiyag sahibi 6grencilere, Ogrenci Dekanligi tarafindan farkli kaynaklardan (TEV, AGU Ogretim Uyeleri gurubu gibi) gesitli miktarlarda
destekler ulastirilmaktadir.



4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

AGU’niin aragtirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi programlar cercevesinde yapilan arama toplantilari ve
bolumlerin danigsma kurulu toplantilari neticesinde belirlenmistir.

2017 Yilinda yaymmlanan AGU  Strateji Belgesi’nde arastirma bashigi altinda  asagidaki  stratejik  amaclar  belirlenmistir
(EK_4.1_AGU_Strateji_Belgesi):

o Nitelikli ve ileri diizey aragtirma ¢alismalarinin yapilmasini saglamak,

e Kiiresel problemlere ¢oziim tiretecek ve gelecegin bilimsel ilerlemelerinde s6z sahibi olacak arastirma ¢aligmalarinin yapilmasini saglamak,
e Disiplinlerarasi arastirma ¢alismalarinin yapilmasim saglamak,

® Arastirmay1 egitim ve topluma katki ile biitiinlestirerek, arastirma ¢aligmalarinin etkisini artirmak.

Bu amaglara ulagsmak i¢in; 2018-2022 AGU Stratejik planinda yer alan arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile ilgili hedefler ve 2017 yilinda ulagilan
ilgili sayisal somut performans gostergeleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Hedef: AGU’niin ulusal ve uluslararasi bilim cevrelerinde goriiniirliigiinii arttiracak (konferans, sempozyum, galistay, vb.) etkinliklerin sayisini
plan donemi boyunca artirmak.

. . 2017
Performans Gostergeleri Baslangic Degeri
Performans Gostergesi - 1: Etkinlik Sayisi (Konferans, Sempozyum, Calistay) 10
Performans Gostergesi - 2: Etkinliklere Katilan Kisi Sayisi 680

Hedef: AGU biinyesindeki nitelikli uluslararasi yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin ve doktora sonrasi aragtirmacilarin sayisin plan dénemi
sonuna kadar {i¢ katina ¢ikarmak.

. . 2017
Performans Gostergeleri Baslangic Degieri
Performans Gostergesi - 1: Uluslararas1 Yiiksek Lisans Ogrenci sayist 82
Performans Gostergesi - 2: Uluslararas: Doktora 6grenci sayist 0
Performans Gostergesi - 3: Doktora sonrasi arastirmact sayls1 0

Hedef: Arastirmacilarin acil ve 6ncelikli arastirma ihtiyaglarina cevap verecek belirlenmis laboratuvar ve altyapi tesislerini plan dénemi sonuna

kadar tamamlamak.
" . 2017
Performans Gostergeleri Baslangic Degieri
Performans Gostergesi - 1: Laboratuvar Alan1 (m?) sayist 1673 m?
Performans Gostergesi - 2: Laboratuvar Sayisi (adet) 26 adet

Hedef: Gelecegin kritik arastirma alanlarim tespit etmek amaciyla plan donemi boyunca her yil en az bir galistay veya arama konferansi

diizenlemek.
. . 2017
Performans Gostergeleri Baslangig Degeri
Performans Gostergesi - 1: Calistay sayisi 7
Performans Gostergesi - 2: ARAMA konferansi sayist 4
Performans Gostergesi - 3: Calistay/ Arama Konferansina katilan kisi sayist 225

Hedef: AGU’de farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek yiiriittiikleri (interdisipliner) aragtirma projelerinin sayisini plan dénemi
sonuna kadar iki katina ¢ikarmak.

. . 2017
Performans Gostergeleri Baglangic Degeri
Performans Géstergesi - 1: AGU’de farkli disiplinlerden aragtirmacilarin bir araya gelerek yiiriittiikleri 19
arastirma projelerinin sayisi
Performans Gostergesi - 2: AGU onciiliigiinde gergeklestirilen ve farkli disiplinleri bir araya getiren 3

konferans, galistay, sempozyum, proje pazari, vb. etkinliklerin sayist

Hedef: AGU’de yiiriitiilen bilimsel ¢alismalarda ve arastirmalarda topluma katkinin gézetilmesini ve proje metinlerde agiklanmasini saglamak.
Plan dénemi sonunda AGU’de gergeklestirilen arastirma projelerinin en az yiizde yetmisinde topluma katki agrklamasinin var olmasini saglamak.
" . 2017
Performans Gostergeleri Baslangig Degeri
Performans Gostergesi - 1: Calisma hedeflerinde topluma katki kriterini gézeten ve ilgili boliimde
tartisan tez ve arastirma projelerinin sayisi 3



Performans Gostergesi - 2: AGU’de vyiiriitiilen tez ve aragtirma projelerinde “Topluma Katk1” basliklt
ayr1 bir boliimiin yer almast ve bu béliimde ¢aligmanin katkilarinin net olarak listelenmesi seklinde genel 3
bir anlayis birliginin olugmasi igin gergeklestirilen egitim/seminer/toplanti sayisi.

Hedef: Uluslararasi proje isbirliklerini desteklemek ve projelerin sayisini plan dénemi boyunca arttirmak

. . 2017
Performans Gostergeleri Baslangic Degeri
Performans Gostergesi - 1: Uluslararasi proje isbirlikleri gelistirmek i¢in yapilan girigim (teklif, 4
bagvuru) sayist
Performans Gostergesi - 2: Uluslararasi proje isbirligi sayisi egitim/seminer/ toplant1 sayist. 4
Kanitlar

e EK 4.1 AGU_Strateji Belgesi.pdf

AGU'de gergeklestirilen arastirma faaliyetlerinin egitim 6gretim ve topluma hizmet ile biitiinlesmesi, kurumun &ncelikli hedefleri arasindadur.
Arastirma stratejisi ve hedefleri, bilim diinyasindan ve sanayiden, alaninda yetkin insanlar davet edilerek yil icerisinde diizenlenen toplantilar ile
belirlenmekte, giincellenmekte, i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla sekillenmektedir.

AGU’de arastirma ve egitim stratejisi, bilime ve topluma somut katkilar yapmayr amagladigindan biitiinciil bir yaklasimla ele almmis, farkli
disiplinlerden arastirmacinin bir araya gelerek kiiresel sorunlara ¢oziim aramasina ve uluslararasi diizeyde nitelikli arastirmalar yapmasina olanak
saglayacak sekilde tasarlanmistir. Universitemizde, temel ve uygulamali arastirma alanlarina dengeli bir sekilde yer vererek nitelikli ve &zgiin yayinlar
yapilmasi ve topluma katki saglayan ¢iktilar gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Universitemizde, Saglik ve Medikal Biyoteknoloji, Enerji, Ileri Malzemeler, Girisimcilik ve Inovasyon, Akilli Toplumlar/Sistemler odak arastirma
alanlar1 belirlenmis, kiiresel sorumluluk alanlarinda disiplinlerarasi arastirmalar yapilmasina olanak saglayacak nitelikli miikemmeliyet merkezlerinin
de kurulmasi yoniinde galigmalar devam etmektedir.

Lisans ya da lisansiistii seviyede sunulan derslerde alanlarina gore farkliliklar mevcuttur; lakin, 6grencilerin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaciyla ders projeleri, bitirme projeleri, yazin gergeklestirilen proje ve staj calismalar yiiriitiilmektedir. Bunlara ek olarak, GLB derslerinde birkag
haftalik ya da dénemlik grup projeleriyle bu yetkinlikler kazandirilmaya ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda, mesleki odagi olan 6grenci kuliiplerinin gesitli
ulusal/bolgesel yarismalara katilmalari tesvik edilmektedir. Yarisma hazirliklar: esnasinda grenciler, birbirlerinden 6grenme ve aragtirma-uygulama
firsatt bulmaktadir.

AGU’niin, kurumsal 6grenme giktilarindan biri, 6grencilerin kisisel ve profesyonel yasamda etik degerleri benimsemeleri ve uygulamalaridir. Bu
sebeple kurum, evrensel etik degerlerin uygulanmasina biiyiik 6nem vermektedir. Lisans ve lisansiistii 6grenciler sunum ve duyuru gibi cesitli yollarla
bilgilendirilmekte; ayrica tiim lisansiistii egitim programlarinda “Bilimsel Etik” dersi zorunlu ders olarak verilmektedir. Tez ¢alismalarinda intihali
onlemek amactyla Turnitin, iThenticate gibi 6zgtinliik raporlama yazilimlart kullanilmaktadir. Ayrica kurum i¢inde yapilan arastirmalarda, 6grenci
projeleri ve galismalarinda, bu gibi yazilimlarin kullanilmasi tesvik edilmektedir. Uygulamali arastirma projelerinde c¢alisan $grencilerin yapmis
oldugu laboratuvar ¢alismalarinda is giivenligine kurumsal olarak 6nem verilmektedir.

Ogrencilere uygulamali arastirma projelerinde yer alabilmesi, laboratuvarlarda galisabilmesi igin dncesinde laboratuvar giivenligi egitimi verilmekte
ve laboratuvarlarda aragtirma yapabilmek icin ilgili sinavi gegmesi gerekmektedir. 2017 yilinda 13 lisans ve lisansiistii §grenciye laboratuvar
giivenligi egitimi verilmis olup sinavi basariyla gegcen 6grenciler ilgili aragtirma laboratuvarlarinda ¢alismaya baslamistir. 2017 yilinda is saghgi ve
giivenligi komisyonu aktif ¢aligmalar yiirtitmiis ve kurum igerisinde is¢i sagligi, havalandirma ve ilgili uyar1 tabelalarinin konumlandirilmasi gibi
konularda gerekli onlemler almmustir (EK_4.2_ AGU_Is_Guvenligi Degerlendirme_Raporu).

Kamitlar

e EK 4.2 AGU_Is Guvenligi Degerlendirme Raporu.pdf

AGU, biinyesinde gerceklestirilen arastirmalarin topluma katki sunmasia biiyiilk 6nem vermektedir. Bu kapsamda, Ggretim iiyelerinin bolge
teknoparkinda sirket kurmalart tesvik edilmekte, 6gretim iiyelerinin {iniversite-sanayi is birligi kapsaminda gergeklestirdikleri projeler ve igerisinde
sanayi ortaklarinin bulundugu makale ve bildiri ¢alismalar1 6zendirilmektedir. AGU'de, 2017 yili itibariyle, hem AR-GE projeleri yiiriitmek hem de
danmismanlik hizmetleri ile bolgeye katki saglamak amaciyla halihazirda dgretim tiyelerimiz tarafindan 7; arastirma gérevlilerimiz tarafindan 2 olmak
tizere toplamda 9 adet baslangi¢ asamasi firma, bolgedeki Erciyes Teknopark biinyesinde faaliyetlerini aktif olarak siirdiirmektedir.

Rektorliik altinda bir birim olarak faaliyetlerini siirdiiren AGU TTO'nun mevcut yapist 2017 yili igerisinde Univerite iist yonetimin yeni stratejisi ile
AGU, Kayseri Biyiiksehir Belediyesi Ulasim A.S., Kayseri Sanayi Odasi ve Mimar Sinan OSB ortakliginda profesyonel sirket yapisina
doniistiiriilmesi icin galismalarina baglamis, YOKden sirket kurulumu ile ilgili izin asamasina gelinmistir.

Kurulma ¢aligmalar1 baslatilmis ve ortaklar ile protokoller imzalanmis olan sirket icin belirlenen sermayenin AGU TTO biinyesinde bir fon havuzu
olusturulmasi, bu kaynak ile basta AGU akademisyenleri olmak iizere arastirmacilarin ve girisimcilerin AGU TTO tarafindan dogrudan desteklenerek
arastirmacilarin, sanayi ile entegrasyonuna destek olunmasi, proje yapma kiiltiiriinde artis saglanmasi, AGU'niin odak arastirma alanlar1 ¢ergevesinde
yeni bir ekosistem olusturulmasi, arastirmaci, girisimei ve firmalarin kazan-kazan yaklasimi ile birbirine yaklasmasi, giiglii iliskiler ve isbirlikleri

gelistirmeleri saglanacaktir. Ayrica, s6z konusu sirketin aktif olarak faaliyete gectiginde, AGU TTO nun personel yapist diizenlecek ve tek isi modiiler
diizeyde ¢alisacak uzman personelin istihdam edilmesi saglanacak, TTO faaliyetlerinin mevcut akademik personel {izerinden alinarak uzman personele
aktarilmasina imkan saglanacaktir. Ayrica, bu sirket ile AGU tiim paydaslarin katilimi ile iilkemize rol model olabilecek tematik bir Teknopark’1 yakin

bir zamanda Kayseri’ye ve tilkemize kazandirmay1 planlamaktadir.

AGU, yerel ve bolgesel kalkinmay: desteklemek ve toplumun ihtiyaglarina hizmet etmek amaciyla Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, Kayseri Ticaret
Odas1, Kayseri Sanayi Odasi1 ve Kayseri Organize Sanayi Bolgesi ile yakin caligmaktadir. AGU'de 2017 Mart ayinda Kayseri Sanayi Odasi1 ve 2017
Nisan ayinda Kayseri Ticaret Odasi ile iiniversite-sanayi isbirligi platformunu gelistirmek, AGU-sanayici etkilesimini arttirmak, nitelikli Ar-Ge
projeleri ve staj programlari gelistirmek iizere genis katilimli toplantilar diizenlenmistir. Bu toplantilar sonucunda ilgili AGU Strateji Belgesi
diizenlenmistir.



AGU, biinyesinde gerceklestirilen arastirmalarm sosyo ekonomik kiiltiirel dokuya ve topluma katki sunmasina biiyiilk énem vermektedir. Bu
kapsamda, ogretim iiyelerinin bolge teknoparkinda sirket kurmalart tesvik edilmekte, dgretim iiyelerinin iiniversite-sanayi is birligi kapsaminda
gergeklestirdikleri projeler ve igerisinde sanayi ortaklarini bulundugu makale ve bildiri ¢alismalar1 6zendirilmektedir. AGU'de, 2017 yil1 itibariyle
hem AR-GE projeleri yiiriitmek hem de danmigmanlik hizmetleri ile bolgeye katki saglamak amaciyla hélihazirda 6gretim iiyelerimiz tarafindan 7,
arastirma gorevlilerimiz tarafindan 2 olmak {izere toplamda 9 adet baslangi¢ asamasi firma, bolgedeki Erciyes Teknopark biinyesinde faaliyetlerini
aktif olarak stirdiirmektedir.

Bunun yam sira AGU, biinyesindeki meveut TTO arayiiziinii kullanarak 2017 yili igerisinde girisimcilik, TUBITAK proje yazimu, teknoloji transfer,
fikri milkiyet haklari, gibi konularda 9 farkli egitim diizenlemis, bu egitimlerde 146 sayida katilmcir yer almigstir
(EK_4.3_AGU_TTO_Egitimler_2017).

Ayn1 zamanda, arastirma ¢iktilarimin ekonomik degere ve toplumsal faydaya donistiiriilmesini saglamak amaciyla, farkli disiplinlerden
arastirmacilarin bir araya gelerek ortak projeler yiirlitebilmesine imkan sunacak kurum kiltiirii olusturulmus, kurumsal yapilar ve siireler
gelistirilmis ve ilgili mekanizmalar hayata gecirilmistir. Bu baglamda, arastirma altyapisinin gelistirilmesi hedefi ile AGU, biinyesinde kurulmakta
olan Merkezi Arastirma Laboratuvari kapsaminda olusturdugu gii¢lii ekipman altyapisi ile tilkemizde, basarili aragtirmacilar igin bir ¢ekim merkezi
olmay1 hedeflemektedir.

Kanitlar
e EK 43 AGU_TTO Egitimler 2017.pdf
2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

AGU’niin arastirma stratejisi, ulusal ve kiiresel sorunlara odaklanan ¢ok disiplinli alanlarda uluslararas1 diizeyde arastirmalar yaparak bilime ve
topluma yenilik¢i ve nitelikli katki saglamak tizerine kuruludur. Bu stratejik hedef dogrultusunda, nitelikli ve ileri diizey arastirma yapilabilmesine
imkan saglayacak insan kaynaklari, arastirma, tesis, laboratuvar altyapilari AGU’ye kazandirilmis ve gerekli mali kaynaklarin cesitliligini ve
stirekliligini saglayacak yonetim siirecleri gelistirilmistir. AGU Kiitiiphanesi 2017 yilinda 21 adet veri tabanina, 2 adet e-book veri tabanina, 1 adet
gazete ve giincel dergi veri tabanina ve online-basili olmak tizere kiitliphane materyallerinde toplu tarama yapilabilmesi i¢in bir arama motoruna EDS
(kesif arac1) ve 2 adet e-book veri tabanina sahipti. AGU'niin kiitiiphane kaynaklarmin listesi bu raporun "Egitim Ogretim" bashg altindaki
"Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler" alt baslig1 altinda tablolar halinde verilmistir. (http:/library.agu.edu.tr/)

Bu siiregler, ADEK, AGU TTO, Enstitiiler, Merkezler, BAP, Kiitiiphane Daire Baskanlig gibi birimler ve komisyonlar tarafindan belirlenmekte ve
yonetilmektedir. Aynt zamanda, aragtirma c¢iktilarimin ekonomik degere ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamak amaciyla, farkli
disiplinlerden arastirmacilarin bir araya gelerek ortak projeler yiiriitebilmesine imkan sunacak kurum kiiltiirii olusturulmus, kurumsal yapilar ve
stiregler gelistirilmis ve ilgili mekanizmalar hayata gegirilmistir. Bu baglamda, aragtirma altyapisinin gelistirilmesi hedefi ile AGU, biinyesinde
kurulmakta olan Merkezi Arastirma Laboratuvari kapsaminda olusturdugu giiglii ekipman altyapisi ile iilkemizde, bagarili aragtirmacilar igin bir
cekim merkezi olmayr hedeflemektedir. (EK_4.4_Markezi Arastirma Lab_Makina Techizat Listesi)

Ayrica, ogretim Uyelerinin ¢ok ortakli proje ¢alismalarinda farkli tniversitelerdeki ogretim {iyeleri ile proje ortakliklari gergeklestirmeleri
desteklenmektedir. Bu anlamda kurum disi destekli proje basvurulari tesvik edilmekle beraber AGU Bilimsel Arastirmalar Projeleri (BAP)
kapsaminda da “gok ortakl1 proje destekleri” 6zel bir baslik altinda tanimlanmistir (http://bap.agu.edu.tr/tr/bap-kullanici-kilavuzu)

Kamnitlar

e EK 4.4 Merkezi Aragtirma Lab_Makine Techizat Listesi.pdf

AGU, i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay: tesvik etmektedir. Universitemizde, kurum dis1 proje sayilarini artirmak
ve hizmet gelirlerini gesitlendirmek amaciyla doner sermaye birimi tizerinden gesitli projeler yiiriitiilmektedir. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda

AGU bilim insanlarinin Déner Sermaye iizerinden 2017 yilinda gerceklestirmis olduklar1 projeler arasinda Aselsan A.S., Arcelik A.S., KUANTAG
A.S., BILKENT NANOTAM gibi 6nde gelen sanayi ve ar-ge kuruluslari ile proje galismalar1 gergeklestirmistir.(EK_4.5_Doner Sermaye 2017

Projeleri)

2017 yilinda Déner Sermaye kapsaminda olmayan ¢esitli projeleri AGU bilim insanlar1 Kayseri Ulagim A.S., Basyazic1 Tekstil San. ve Tic. A.S.,
Hasgelik Kablo San. ve Tic. A.S., Giiven Miihendislik Makina Kimya Elektrik San. ve Tic. Ltd. Sti., Aselsan A.S., Argelik A.S., Kuantag A.S., Bilkent
NANOTAM, Turkeell fletisim Hizmetleri A.S, Tiirk Telekom Avea Tletisim Hizmetleri A.S., Ravaber Yap: Uriinleri San. ve Tic. A.S., Aspilsan Enerji
San. A.S., TurkNet Tletisim Hizmetleri A.S. ve Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. gibi 6nde gelen sanayi ve ar-ge kuruluslari ile proje
caligmalar1 gerceklestirmistir.

AGU Strateji Belgesi ile uyumlu olarak AGU’lii arastirmacilarin sanayi ile isbirligi yapmasim saglamak ve sanayicilerin ihtiyaglarini belirlemek ve
karsilamak diisiincesiyle Kayseri’nin ve Tiirkiye’nin dénde gelen sanayi kuruluslarina ziyaretler gergeklestirilmistir. KOSGEB ile yapilan protokol
sayesinde KOSGEB AR-GE ve Inovasyon Destek Programi proje bagvurularinin degerlendirildigi kurulun AGU biinyesinde toplanmasi saglanarak
bolge firmalarmin projelerine destek verilmesinde etkin bir rol istlenilmistir. Bununla birlikte, AGU-TTO biinyesinde sanayicilere TUBITAK,
KOSGEB ve Kalkinma Ajansi proje yazimi ve yiiriitiilmesi konularinda destekler saglanmis ve fuar ziyaretleri ile ikili is goriismeleri iceren sektorel
yurt dist is gezileri organize edilmisti. AGU, gesitli kamu kuruluslari ve sirketlerle, galisanlarinin egitimi igin isbirligi iginde ¢alismaktadir.
KOSGEB destegiyle, AGU-TTO Kayseri merkezli KOBI yoneticilerine; girisimei adaylarina ve akademisyenlere; Finansman Modelleri, Endiistriye
Yonelik Devlet Destekleri, Ulusal ve Uluslararast Fon Programlar1 Cagr1 Analizi- Proje Gelistirme Siiregleri, Istatistiksel Proses Kontrol, Horizon
2020 Programi, Newton Katip Celebi Fonu, Girisimcilik Ekosistemi Melek yatirim ve mentorliik alanlarinda genis kapsamli ve siirekli egitimler
vermistir. 2017 yilinda bu egitimlerde 146 sayida katilimer yer almugtir. Tiirk Patent ve Marka Kurumu ile gergeklestirilen protokol sayesinde AGU-
TTO, Tiirk Patent Enstitiisii Bilgi ve Dokiiman birimi olarak faaliyet gostermekte olup, AGU akademisyenlerine patent arastirmasi, patent ve marka
arastirmasinin yapilmasi, patent ve marka tescili konularinda da hizmet vermektedir.

Kamtlar

e EK 4.5 Doner Sermaye 2017 projeleri.pdf

AGU biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirmalar1 idari ve mali acilardan desteklemek amaciyla, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu
bulunmaktadir. BAP Komisyonu, BAP projelerine iliskin esas ve usiillerin belirlenmesi, BAP projelerinin degerlendirilmesi i¢in i¢ ve dis hakemlerin



atanmasi, hakem raporlari ile proje ara ve sonug raporlarimin degerlendirilmesi, desteklenecek projelere karar verilmesi, AGU’niin arastirma vizyonu
cergevesinde BAP proje tiirleri ve destek limitleri ile arastirma hedeflerine ulasilmasi igin stratejilerin belirlenmesi ¢alismalarini yuriitmektedir.
Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik seffaf 6lgiitler BAP yonergesinde mevcuttur. (http://bap.agu.edu.tr/tr/agu-bap-

yonerge)

AGU’de, 6ncelikli arastirma alanlari ile disiplinlerarasi caligmalari tesvik etmek amaciyla “Cok Disiplinli Arastirma Projeleri” ve “Oncelikli Alan
Arastirma Projeleri”, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini tesvik etmek amaciyla “Ulusal ve Uluslararas1 Katilimli Arastirma Projeleri”, AGU’ye yeni
katilan geng bilim insanlarinin aragtirma altyapist kurmalarini saglamak amaciyla “Arastirmaci Baslangi¢ Destek Projeleri” ve lisansiistii 6grencilerin
caligmalarini tesvik etmek amaciyla “Lisansiistii Tez (TEZ) Projeleri” desteklenmektedir. AGU’de, BAP projelerinin desteklenmesine iliskin idari ve
mali siiregler, BAP Siiregleri Y6netim Sistemi iizerinden elektronik olarak yiiriitiilmektedir. (http:/apsis.agu.edu.tr/)

AGU’de, gerek birimlerin gerekse ogretim iiyelerinin arastirma performanslari, BAP Siirecleri Yonetim Sistemi sayesinde siirekli olarak takip
edilebilmektedir. 2017 yil1 sonunda yapilan degerlendirmeler ile 6gretim tiyelerinin aragtirma performanslarinin ve iiniversite arastirma alt yapisinin
iyilestirilmesine yonelik stratejiler belirlenmistir.

Universitemizde BAP Birimi’ne ilave olarak, 6gretim iiyelerine proje hazirlamalarinda ve sanayi ile igbirlikleri kurmalarinda destek saglamak,
iiniversite-sanayi isbirligi faaliyetlerini koordine etmek iizere kurulmus AGU Teknoloji Transfer Ofisi (AGU-TTO) bulunmaktadir BAP birimi ile
AGU-TTO, birbirlerinin gorevlerini tamamlayacak sekilde koordineli olarak galismalarim yiiriitmektedir. (http://tto.agu.edu.tr/)

Bununla birlikte 6gretim iiyesi i¢ ve dis destekli projelerin girislerinin yapilmast ve ¢iktilarinin izlenmesi, birimlerin ve personelin kendi
performanslarim takip edebilmesi ve tiniversite/fakiilte/boliim i¢indeki durumlarini analiz edebilmesi amaciyla kurulmus olan akademik veri taban
sistemi (AVESIS) 2017 yilinda da aktif olarak hizmet vermeye devam etmistir. (http://aves.agu.edu.tr/)

AGU Strateji Belgesi ile uyumlu olarak TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi, ilgili Bakanliklar ve Avrupa Birligi fonlar1 ve uluslararasi diger fon
destekleri gibi kurum dis1 destek kuruluslari icin AGU akademisyenlerinin proje basvurular: yapmasi desteklenmekte ve zendirilmektedir.

AGU sahip oldugu nitelikli insan kaynaklari ile 6zellikle yurtdist fonlarin daha fazla iilkemize kazandirilmasi, iiniversitemizde temali ileri diizey

arastirma merkezlerinin kurulmasi, kadrosuna kazandirdigi bilim insanlarina fiziki (laboratuvar) ve teknik arastirma altyapisinin saglanmasi, AGU’de

bilimsel calismalara katilmak ve ulusal ve uluslararasi programlardan Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik destekleri almak iizere arastirmacilara proje

yazma, ortak bulma, proje bagvurusu hazirlama ve diger proje destek hizmetleri AGU-TTO tarafindan sunulmaktadir. Buna ek olarak, fon kaynaklari,

destek programlari, fikri miilkiyet haklart ve girisimcilik gibi konularda farkindalik yaratmak ve aragtirmacilari bilgilendirmek icin cesitli

bilgilendirme giinleri ve egitimler diizenlenmektedir. Bu sayede, TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi, ilgili Bakanliklar ve Avrupa Birligi
fonlarina proje bagvuru sayilarinda son dénemde 6nemli bir artig yakalanmig ve {iniversite-sanayi isbirligi faaliyetlerine yogunlasilmistir.

AGU, yukarida belirtilen kiiresel sorumluluk alanlarim giindemine alarak teknolojinin gelecegine yon verecek arastirmalara odaklanmustir.
Universitemizde, bu alanlarda nitelikli arastirmacilardan kiimelenmeler olusturmus ve teknoloji gelistiren, patent {ireten, sirket kuran, sanayi projeleri
yiiriiten, bilimin topluma yayilmasini destekleyen kurum ve siiregleri aktif olarak isletmektedir. Bu baglamda, AGU’de yiiriitiilen mevcut projelere ek
olarak 2017 yil1 iginde 10 adet TUBITAK projesi (yaklasik toplam 3.4 milyon TL biitceli) ve 7 adet AGU-BAP projesi (yaklasik toplam 350 bin TL
biitgeli) desteklenmistir (EK_4.6_AGU_BAP_Projeleri 2017), (EK_4.7_AGU_TUBITAK_Projeleri 2017).
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3) Kurumun Arastirma Kadrosu

AGU'de aragtirma kadrosunun hemen hemen tamami yurtdiginda doktora ve/veya doktora sonrasi ¢alismalarda bulunmus bilim insanlarindan
olugmaktadir. AGU, tersine ve dogrudan beyin gé¢ii ile 2013-2017 yillar1 arasinda 30’dan fazla iilkeden, ¢ok sayida nitelikli bilim insamim iilkemize
kazandirmig ve TUBITAK 1 tersine beyin gogii programinda ilan edilen verilere gore en gok tercih edilen ilk 5 iiniversiteden birisi olmustur.

AGU 6gretim tiyeleri, tistiin basarilar1 dolayis1 ile saygin ulusal ve uluslararas: kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslarindan 2017 yilinda Tiibitak
Tesvik Odiilii, Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Ustiin Basarili Geng Bilim Insami Odiilii, BAGEP Geng Bilim Insani Odiilii, Kiiresel Geng
Akademi Uyeligi, Tiirk Eczacilar Birligi Bilim Tesvik odiilii gibi ¢ok sayida bilim 6diilii ve onur belgesi almistir.

AGU, ogretim {iyelerinin atanmasi1 ve yiikseltilmesi icin 2017 yilinda kurum ici atama ve yiikseltilme olgiitlerini giincellemistir
(EK_4.8_AGU_Atama_Yukseltme_Yonergesi). Nesnel bir puanlama sistemine gore, fakiilte ve bolim diizeyinde egitim, arastirma ve
topluma/uzmanlik alammna/tiniversiteye katki, belirli olgiitlerle ile puanlanmakta ve oOgretim Uyelerinin ilan edilen kadro i¢in uygunlugu
degerlendirilmektedir. Bununla birlikte AGU, rekabetin son derece 6zendirildigi ve agilan kadroya basvurularin herkese acik oldugu 6gretim iiyesi
atama ve yiikseltilme siirecinin 6nemli bir kismi olarak dis degerlendirme raporlarini en iist seviyede nemsemektedir. flgili kadroya basvuran adaylar,
6z gegmislerinin Otesinde, alanlar1 ve mesleki deneyimleri ile ilgili olarak ayrintili bir uzman degerlendirme siirecinden gegmektedirler. Bu siire¢
icerisinde goriislerine bagvurulan hakemler, bu alanin saygin bilim insanlar1 arasindan belirlenmekte ve kendilerine adayin galistigi alani, bilimsel
yetkinligini, egitim faaliyetlerini, topluma, bilim alanina ve kuruma katkilarin1 degerlendirmeleri istenmektedir. flgili raporlar, AGU’de atama ve
yiikseltilme komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir; kalite odakli bu degerlendirme siirecinin sonunda, ilgili kadroya en nitelikli adayin atanmasi
saglanmaktadir.

Kamtlar
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AGU’de gorev yapan tiim 6gretim iiyelerinden her takvim yili sonunda, o yil igerisinde gergeklestirdikleri akademik arastirma, egitim-gretim ve
tiniversiteye ve topluma katki faaliyetleri hakkinda Akademik Degerlendirme Raporu istenmektedir. Bu degerlendirmelerin sonuglari 6gretim



iiyelerine bildirilmektedir. Bu konuda gelistirilmis 6gretim tiyesi aktivite raporuna2016 yimmn Kurum i¢ Degerlendirme Raporunun
(KIDR_2016) 7. ekinden ulasilabilir. (KtDR_2016 Ek-7)

Devletin 3 yildir devreye aldigi Akademik Tesvik Puan sistemi de arastirma kadrosunun ilgili yetkinlikleri bagsarma diizeylerini yilda bir 6l¢meye
yarayan bagka bir yontemdir ve 6gretim elemanlarinin akademik tesvik puanlari tiniversite web sitesinde her y1l duyurulmaktadir.

AGUV tarafindan projeye endeksli 6gretim iiyelerine verilen motive edici desteklerle yiiriitiilen projeler igin alt1 ayda bir alinan proje gelisme raporlart
ile 6gretim tiyelerinin performanslari izlenmektedir.

Ayrica, Universitemizde mevcut arastirma laboratuvarlari, altyapilari ve kadromuza yeni dahil olacak 6gretim {iyelerine saglamayr planladigimiz
arastirma altyapi desteklerimiz de AGU’niin iistiin bagaril1 bilim insanlar1 igin ideal bir ¢alisma ortam1 olma potansiyelini gii¢lendirmektedir.

Ozellikle uluslararas1 arenadan bilimsel ¢aligmalari ile nemli buluslara imza atan bilim insanlarimin ve tistiin basarili lisansiistii 6grencilerin tilkemiz
aragtirma alanina ve {iniversitemize kazandirilmasi igin barinma olanaklarinin ve AGUYV tizerinden ek gelirlerin iyilestirilmesi, kampiisiimiiziin sosyal
ve kiiltiirel hayatinin zenginlestirilmesi, tiniversitemiz c¢aliganlarinin ¢ocuklarina yonelik olarak bir kres, ilkogretim veya lise diizeyinde egitim
kurumlarinin agilmasi, 6zel ofislerin fiziksel sartlarimin iyilestirilmesi, akademik ve idari personelimizin motivasyonunu artirict tesvik odiillerinin
hayata gegirilmesi, 6gretim tiyelerimizin bilimsel etkinliklere katiliminin desteklenmesi konularinda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Bununla birlikte 2017 yilinda arastirma yetkinliginin gelismesi i¢in fakiilte biit¢elerinden tiniversitemize toplam 2 Milyon TL makine teghizat
altyapisi kazandirilmistir ve 7 adet AGU-BAP projesi (yaklasik toplam 350 bin TL biitgeli) desteklenmistir.

Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililigi yayin, patent, atif, kurulan sirket sayis1 degerleri ile 6l¢iilmektedir.

AGU, arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin performansa dayali AGUV desteklerini uygulamaktadir. Ogretim
iiyelerinin yillik arastirma performanslar1 dikkate alinarak, kendilerine AGUV tarafindan motive edici destekler verilmektedir. Bu destekler ile
tilkemizin veya dinyanin farkli arastirma merkezlerinden {iistiin basarili arastirmacilarin iiniversitemize kazandirilmasi saglanmaktadir. Ayrica,
tiniversitemizde mevcut aragtirma laboratuvarlari, altyapilart ve kadroya yeni dahil olacak 6gretim tiyelerine saglanmasi planlanan arastirma altyapi
destekleri de AGU’niin {istiin basartli bilim insanlari i¢in ideal bir destinasyon olma potansiyelini giiclendirmektedir.

AGU’de gorev yapan tiim Sgretim iyelerinden her takvim yili sonunda, o yil igerisinde gerceklestirdikleri akademik arastirma, egitim-6gretim ve
iiniversiteye ve topluma katki faaliyetleri hakkinda Akademik Degerlendirme Raporu istenmektedir. Bu degerlendirmelerin sonuglar1 6gretim
tiyelerine bildirilmektedir. Ayrica, 6gretim tiyelerinin akademik tesvik puanlari iniversite web sitesinde yaymlanmaktadir.

4) Kurumun Arastrma Performansmnm izlenmesi ve iyilestirilmesi

AGU’de gorev yapan tiim 6gretim iiyelerinden her takvim yili sonunda, o yil igerisinde gerceklestirdikleri akademik arastirma, egitim-6gretim ve
tniversiteye ve topluma katki faaliyetleri hakkinda Akademik Degerlendirme Raporu istenmektedir.

Bu degerlendirme sonucunda belirlenen akademik performanslar, ilgili 6gretim {iyesinin aragtirma performansinin iyilestirilmesinde 6nemli bir kriter
olarak kullanilmaktadir. Bu sayede hem basgarili akademisyenler desteklenmekte, hem de kurum i¢i arastirma ve gelistirme kalitesinin artirilmasi
saglanmaktadir.

Yillik olarak yapilan toplantilarda kurum i¢i arastirma performanslarinin degerlendirilmesi ve akademik yiikseltilmelerde istenilen Glgiitler g6zden
gegirilmekte ve gerekirse iyilestirmeler yapilmaktadir. Akademik yiikseltilme ve atanma kriterleri 2017 yili igerisinde giincellenmis ve YOK'e
iletilmistir. Béylece, kurumun kalitesinin diinyada hizla degisen akademik kriterler ve gereksinimlerle paralel seyretmesi ve diinya ile rekabet etmesi
saglanmaktadir.

AGU’de gorev yapan tiim ogretim iiyelerinden her takvim yili sonunda, o yil igerisinde gerceklestirdikleri akademik arastirma, egitim-Ggretim ve
universiteye ve topluma katki faaliyetleri hakkinda Akademik Degerlendirme Raporu istenmektedir. Bu degerlendirmelerin sonuglart §gretim
tiyelerine bildirilmektedir. Ayrica, 6gretim iiyelerinin akademik tesvik puanlari Giniversite web sitesinde yaymlanmaktadir.

AGU'de, 2017 yil1 itibariyle hem AR-GE projeleri yiiriitmek, hem de damsmanlik hizmetleri ile bolgeye katki saglamak amactyla halihazirda 6gretim
tiyelerimiz tarafindan 7 ve arastirma gorevlilerimiz tarafindan 2 olmak tizere toplamda 9 adet baslangi¢ asamasi firma, bolgedeki Erciyes Teknopark
biinyesinde faaliyetlerini aktif olarak siirdiirmektedir. Kurulan girketlerin ekonomik katkis1 degerlendirme agamasindadir.

AGU'de, 2017 yili itibariyle hem AR-GE projeleri yiiriitmek, hem de danismanlik hizmetleri ile bolgeye katki saglamak amaciyla halihazirda 6gretim
tiyelerimiz tarafindan 7 ve arastirma gorevlilerimiz tarafindan 2 olmak iizere toplamda 9 adet baslangi¢c agamasi firma, b6lgedeki Erciyes Teknopark
biinyesinde faaliyetlerini aktif olarak siirdirmektedir.

Bilimsel katki noktasinda, 2013-2014 giiz yariyilinda lisansiistii 6grenci kabuliine baslayan iiniversitemizde faaliyet gosteren dokuz farkli lisansiistii
egitim-6gretim programi yiizde yiiz Ingilizce olarak yiiriitiilmektedir. Halihazirda iiniversitenin Fen Bilimleri Enstitiisii altinda "Malzeme Bilimi ve
Makine Miihendisligi" doktora programinda 19, “Elektrik ve Bilgisayar Mithendisligi” doktora Programinda 42 ve “Endiistri Mithendisligi” doktora
programinda 9, “Mimarlik” doktora Programinda 7 &grenci kayitli durumdadir. Doktora programlarimizin yam sira “Ileri Malzemeler ve
Nanoteknoloji”, “Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi”, “Endiistri Miihendisligi”, “Biyomiihendislik” ve “Mimarlik” alanlarinda yiiksek lisans
programlarimiz aktif olarak egitime devam etmektedir. AGU’de kayith lisansiistii/lisans ogrenci orani yaklagtk 1/6.5°dir. Lisansiistii tez

caligmalarinda uluslararasi bilimsel camiada fark yaratan, ulusal ve kiiresel sorunlara ¢6ziim sunabilen nitelikli arastirmalar yapilmaktadir.

AGU 6gretim liyesi bagina diigen bilimsel makale ve atif sayisinda, Tiirkiye’deki Gniversiteler siralamasinda en iist siralarda yer almaktadir. 2017 Y1l
verilerine gore, AGU’de 6gretim iiyesi bagina diigen uluslararasi endeksli dergilerde yayinlanan ortalama bilimsel makale sayis1 1,32°dir.

Uluslararasi tanmirliklara sahip giiclii akademik kadrosu ile AGU, nitelikli ¢alismalarin yapildig1 bir arastirma kurumu olma ve iilkemizi bilimsel
anlamda uluslararas: diizeyde daha iyi bir noktaya getirme hedefindedir. Bu hedefe yonelik olarak, lisansiistii 6grencilerinin sunmus oldugu tez 6neri
konular1 ve tez calismalarinin {iiniversitenin genel misyonu ve vizyonu ile uyumlulugu, ilgili Enstiti ve Ana Bilim Dali tarafindan
degerlendirilmektedir.

Ayrica, lisansiistii 6grencilerinin tezlerinin kalitesine ve yaymlamis olduklart bilimsel makalelere biiyiilk 6nem verilmektedir. Bu kapsamda, bazi
programlarimizda 6grencinin mezun olabilmesi i¢in tez ¢aligmasindan iirettigi bilimsel bir makalenin bu alandaki bilimsel bir dergiye sunulma veya
dergiden kabul alma sart1 aranmaktadir (EK_4.9 AGU_FBE_Mezuniyet_Sartlar)Ogrencilerin yaymlayacagi bu makalelerde, oncelik yiiksek etki



faktoriine sahip prestijli uluslararas1 akademik dergilere verilmistir. Bu kapsamda 6gretim iiyelerimizin danismanligindaki lisansiistii 6grenciler
tarafindan 2017 yilinda toplam 15 SCI makalesi yayinlanmis ve bunlarin igerisinde Nature Materials (Etki Faktorii = 38.89), ACS Appliced
Materials&Interfaces (Etki Faktorti = 7.15), Journal of Materials Chemistry C (Etki Faktorii = 5.07) gibi oldukga prestijli dergilerde yaymlar

bulunmaktadir (Bkz: http://fbe.agu.edu.tr/akademik-ogrenci-yayinlari).

AGU Fen Bilimleri Enstitiisii'niin ilk mezun verdigi 2015 yilindan giiniimiize, toplamda 20 &grenci yiiksek lisans derecesi almaya hak kazanmstir;
doktora §grencilerimizin ¢aligmalar1 halen devam etmektedir. Lisans diizeyinde ilk mezunlarin1 2018 yilinda verecek olan AGU, uluslararasi siralama
sistemlerinde degerlendirmeye heniiz alinmamaktadir.

AGU, 6gretim iiyelerine saglamis oldugu akademik ozgiirliik, bilimsel ve teknolojik laboratuvar ve cihaz altyapisi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri,
sanayi ile kurdugu yakin ve giiglii isbirlikleri, 6gretim tiyelerine sagladigi ek finansal destekler, ulusal ve uluslararasi arenada 6nct bir arastirma
tniversitesi olma misyonu ile kurdugu bilimsel ekosistem ile Tiirkiye’de ve uluslararasi alanlarda fark yaratacak bilim insanlari igin ideal bir
destinasyon olmaya devam edecektir.

Kanitlar
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5. YONETIM SiSTEMI
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

2017 yilinda Kurumsal Dig Degerlendirme Gegiren kurumumuz hakkinda degerlendirici ekibin hazirlamis oldugu Kurumsal Geri Bildirim
Raporunda

Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist alt baghg icin kurumumuzun

Giigli Yanlart:

e Kurumun tecriibeli, samimi ve paylasimci iist yonetimi,

o Kurumun karar mekanizmasinin, farkli idari ve yonetsel diizeyden, ilgili birimlerden, 6grenci, akademik ve idari personelden olusturulmus
komisyon ve kurullar yoluyla katilimer bir yaklagimla isletilmesi

e Idari ve akademik kadronun iist yonetime rahat ulasimi ve giiclii isbirligi

o {dari personeldeki uyum, meslek disiplini ve 6zveri,

Gelismeye agik yanlari:
Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlere yayginlastirilmasi, ¢esitlendirilmesi ve kurum
kiiltiirti haline getirilmesi
Ogrenci memnuniyeti, idari personelin memnuniyeti ve yoneticilerin liderligine iliskin 6l¢iimiin yapildig1 memnuniyet anketlerinin diizenli
olarak uygulanip degerlendirilerek sonuglarinin siirekli iyilestirme faaliyetlerine yansitilmasi

olarak 6zetlenmistir.

Kaliteye 6nem veren AGU, gerek akademik gerekse idari birimlerde kaliteyi artirmaya yonelik caligmalara hizla devam etmektedir. Bu siiregler,
dinamik bir sekilde gelismekte, onlemler geri besleme ile alinmakta, uygulamaya konulmaktadir. Bununla birlikte, yapilan caligmalar ve
gergeklestirilen toplantilar, alinan Onlemler gegmiste tam olarak kayit altina alinmadigi i¢in kaliteye yonelik yapilan iyilestirmelerin hepsi
delillendirilememistir. Gegirilen dis degerlendirme siirecinin kurumumuza sagladigi en biiyiik faydalardan birisi, kaliteye yonelik yapilan ¢alisma ve
toplantilarin, alinan kararlarin ve uygulamaya gegirilen siireglerin ve gergeklestirilen iyilestirmelerin kayit altina alinmaya baglanmasidir.

Kurumumuzun organizasyon semast kaliteyi artirmaya yonelik olarak giincellenmistir. (EK_5.1 Organizasyon Semasi)

Mevcut komisyon, kurul veya komitelerde kaliteyi artirmaya yonelik yeni yapilanmalara gidilmistir. (EK_5.2 Komisyonlar)

Ogrencilere ve personele yonelik sunulan sosyal imkanlarin ve hizmetlerin degerlendirilmesine yonelik anketler diizenli yapilmaktadir. Ayrica,
sunulan hizmet hakkinda 6grencilere ve personele yonelik dilek ve sikayetlerini bildirebilecekleri e-posta geri bildirim mekanizmalart
olusturulmustur. Anketlerden ve e-posta geri bildirimlerinden elde edilen veriler 1s181nda hizmet veren firmalarin yoneticileri ile iletisime gegilerek
gerekli iyilestirmelerin yapilmast saglanmistir. Ornegin; yenilenen yemek hizmetleri, kafe hizmetlerine iliskin yapilan anket ve geri bildirim sonuglari
ve iyilestirmeleri saglanmistir. (EK_5.3 Yemek Hizmetlerine iliskin Tutanaklar)

Universite 6grencilerine yonelik bagimsiz bir kurulus olan TUMAnin 2017 yilinda yayinlamis oldugu 6grenci memnuniyet anketi siralamalarinda
kurumumuz  tim  dniversiteler  kategorisinde 5. Sirada, devlet {iniversiteleri kategorisinde 2. swrada yer  almustir.
(https://docs.wixstatic.com/ugd/779fel_df4bc17412614459a0bc18222ca7e433.pdf)
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Genelde kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katk siireglerinin yonetimi dahil olmak tizere yonetim ve idari yapisi 2547 sayili
kanunun hiikiimlerine gore kurullar ve komisyonlar araciligi ile yuriitiilmektedir.

Rektor bagkanliginda tiniversite senatosu, tiniversite yonetim kurulu, fakiilte dekanliklari, dekan baskanliginda fakiilte kurullari, fakiilte yonetim
kurullart, bolim baskanliklari, bolim baskanlar: yonetiminde ilgili kurullari, enstitii madiirliikleri, enstitii miidiirleri baskanliginda enstitii kurulu,
enstitii yonetim kurulu, anabilim dali baskanliklari, anabilim dali baskanlar1 yonetiminde ilgili kurullari, yiiksek okul midiirliikleri, ilgili kurul ve
komisyonlari, genel sekreterlik, daire baskanliklari, sube miidiirliikleri, ofisler, ofis koordinatorleri yonetiminde calisanlar, merkezler, merkez
miidiirleri yonetiminde ¢alisanlar, kurul baskanlar1 yonetiminde ¢esitli kurullar, komite baskanlar1 yonetiminde ¢esitli komiteler, komisyon baskanlari
yonetiminde ¢esitli komisyonlar araciligi ile yonetilmektedir.

I¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci "f¢ Kontrol ve Siireg Yonetimi Komisyonu" araciligi ile "Stratejik Planlama Komisyonu" tarafindan
gelistirilen stratejik plan ile uyumlu olacak sekilde hazirlanmaktadir. I¢ kontrol eylem plami Rektér tarafindan ilgili ofis, merkez, kurul, komite veya

komisyonlar araciligryla yonetilmektedir; ofis ve merkez miidiirleri gerek dogrudan rekt6riin talimati, gerekse senato veya tiniversite yonetim kurulu

aracilig1 ile alinan kararlar icra etmekte, benzer sekilde kurul, komite ya da komisyon baskanlar1 gerek dogrudan rektoriin talimati, gerekse senato

veya tniversite yonetim kurulu araciligr ile alinan kararlari icra etmekte, diizenli araliklarla ve ihtiya¢ olduk¢a toplanarak egitim-6gretim, arastirma-

gelistirme, toplumsal katki siireclerinde karsilasilan sorunlarla ilgili gériis aligverisinde bulunmakta, sorunlara ¢6ziim iiretmekte, tiretilen ¢6ziim

Onerilerini ya sorumlu rektér yardimeisina veya dogrudan rektore ileterek 6nlem alinmasini saglamaktadir. Bu sekilde ¢evrim kapatildiktan ve

iiretilen ¢oziimler uygulamaya konulmasinin ardindan, siire¢ yeniden degerlendirilmektedir.

Bir devlet {iniversitesi olan AGU'de akademik ve idari konularda en iist yetkili rektérdiir.
2) Kaynaklann Yonetimi

2017 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme Gegiren kurumumuz hakkinda degerlendirici ekibin hazirlamis oldugu Kurumsal Geri Bildirim
Raporunda

Yonetim Sistemi Ana Bashgi, Kaynaklarin Yonetimi alt bashgi icin kurumumuzun



Gelismeye acik yanlari olarak:
: Kurumun uzun vadeli ve idealist hedefleri tutturmak i¢in kurulmus ofislerde calistirilan akademik ve idari personelin, mevcut
mevzuattaki ¢ikmazlar nedeni ilgili birimlere dogrudan alinamayip, farkl birimlerdeki kadrolara alinarak bu birimlere gorevlendirilmesi ile
bazi akademik birimlerde gereksiz personel fazlasi seklinde yanlis algilamalara sebep olunmasi,
Kurumun egitim dilinin tamamyla Ingilizce olmasinin ve yeni kurulmus bir tiniversite olmasimn, hedeflerini gerceklestirmesinde
getirdigi kisitlar1 karsilayabilmesi icin ilgili kamu kurumlarindan bazi esneklige ve yatirim destegine ihtiyact olmasi,
Idari personel igin tesvik, takdir ve ddiillendirme siireclerinin daha islevsel hale getirilmesi

dile getirilmistir. Bu hususlarla ilgili yapilabilecekler asagidaki alt bagliklarda dile getirilmistir.

Kurum Dis Degerlendirme sonrasi bu baslik altinda gelismeye agik yanlar olarak asagidaki hususlara deginilmistir:

Kurumun uzun vadeli ve idealist hedefleri ¢er¢evesinde kurulan birimlerde gorev alan akademik ve idari personelin, mevcut mevzuattaki
¢ikmazlar nedeni ilgili birimlere dogrudan atanamayip farkli birimlerdeki kadrolara alinmalari; farkli birimlere gérevlendirme siirecinin
personel fazlasi seklinde algilamalara sebep olmasi,

Kurumun egitim dilinin yiizde yiiz ingilizce olmasimn ve yeni kurulmus bir iiniversite olmasinin, hedeflerini gergeklestirmesinde getirdigi
kisitlar1 karsilayabilmesi igin ilgili kamu kurumlarindan bazi esneklige ve yatirim destegine ihtiyaci olmasi,

Idari personel igin tesvik, takdir ve ddiillendirme siireclerinin daha islevsel hale getirilmesi.

Bu hususlara yonelik olarak devlet personel mevzuatinin tiniversite yapilanmasi ve teskilatlanmasi i¢in izin verdigi 6l¢tide dogru personelin dogru
birimlerde kullanilmasi hususunda gerekli tiim tedbirler alinmaktadir.

Ayrica, egitim dili %100 Ingilizce olan iiniversitemizde, gerek uluslararasilasma gerekse nitelikli personel istihdami agisindan yabanci uyruklu
personelin ¢alistirtlmasi kalite ¢itasinin yiiksek tutulmasi i¢in onemlidir. Bu konuda, siirecte pay: olan tiim kurumlarin desteginin devami biiyiik
Onem arz etmektedir.

Bir kamu tiniversitesi olan AGU, tesvik, takdir ve 6diillendirme mekanizmalarin1 mevzuat ¢ergevesinde kullanmaktadir. Ornegin; kariyer olanaklarimin
artirtlmas1 ve bir iist unvana gecebilmeleri i¢in gerekli olan yetkinliklerin kazandirilmasini tesvik etmek amaciyla personele egitim imkanlari
saglanmaktadir. 2017 yilinda unvan degisikligi simavi agilarak personelin hem kendilerini mevzuat agisindan gelistirmeleri, hem de unvanda
yiikselmelerinin 6nii agilarak aidiyet duygusunun artirilmasina olanak saglanmistir.

Akademik personelin fakiiltelere gore farklilik arz eden ve minimum bir kaliteyi tutturacak sekilde belirlenen atanma ve yiikseltilmelerine yonelik
minimum kriterler nesnel ve 6lgiilebilir bir sekilde yeniden belirlenmis ve YOK'iin ilgili web istesinde yaymlanmistir.

(http://www.yok.gov.tr/documents/10279/30923982/abdullah_gul 25092017.pdf/4482a876c-b1b2-4fc2-9d6¢-6acf3b4e813b)

Akademik personelde ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasi, atama ve yiikseltme kriterlerine
belirtilen en az seviyede uygun olmasi, miiracaat siirecinde adaydan tamamlamast istenen st yazi, detayli 6zgegmis, 6gretme, arastirma ve katki niyet
beyanlar1, giincel arastirma ¢alismalari ile ilgili Ingilizce verdirilen bir seminer, 3 referans mektubu, atanma siirecinde jiirilerin belirlenmesi ve jiirilere
atanacak kisi ile ilgili yoneltilen ve cevaplanmasi istenen/beklenen sorulara verilen cevaplar, atanma ve yiikseltilme komisyon karart ile giivence altina
almaktadir.

Idari personelde ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasi, ise alim siirecinde KPSS ile alim yerine,

tecriibeli personelin nakille alinmasinin tercih edilmesi; nakil ile tiniversitemizde ¢aligmak isteyen idari personelin insan kaynaklar1 komisyonunca
miilakaata davet edilip farkli agilardan yetkinliklerinin sorgulanmasi suretiyle giivence altina alinmaya ¢alisilmaktadir.

Idari ve destek birimlerde gérev alacak personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumu, ise alma siirecinde insan kaynaklari
komisyonunca ve komisyona davet edilen ilgili idari birimin daire bagkani, ofis ya da merkezin mudiirii aracilig1 ile sorgulanmakta; egitim ve liyakati
en iist diizeyde olan personel se¢ilerek, atanmasi igin rektore onerilmektedir.

Tlgili idari birimlere atanan personelin @istlendikleri gorevlerle baglantili egitim ve liyakatlerinde bir eksiklik ya da zayiflik belirlenmesi durumunda,
eksiklik ya da zayiflik belirlenen konularda ilgili personel kurum igi ya da kurum dig1 egitimlere gonderilmektedir. (EK_5.4_Ahnan Egitimler)
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e 5.4 Alinan Egitimler.docx

Mali kaynaklarin dagitinn ve yonetiminde esit dagilima degil, adil dagilima énem verilmektedir. Universitenin rektorliik birimine, fakiiltelerine,
yiiksek okullarina, enstitiilerine, genel sekreterligine ve daire baskanliklarina {iniversitenin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki ¢iktilarini
cogaltacak ve biitce harcama performansini en iist seviyede tutacak sekilde dagitilmakta ve yonetilmektedir.
Taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi, daha 6nceki kurum i¢ degerlendirme raporlarinda belirtildigi sekilde etkin olarak gerceklestirilmektedir.
Kurum Dig Degerlendirme sonrasi bu baslik altinda gelismeye agik yanlar olarak asagidaki hususlara deginilmistir:
AGU'niin hedeflerini gergeklestirmesinde, egitim dilinin yiizde yiiz Ingilizce olmasi ve yeni kurulan bir {iniversite olmasinin getirdigi
kisitlar1 mevcuttur; bu kisitlarin karsilanabilmesi igin, ilgili kamu kurumlarindan bazi esneklige ve yatirim destegine ihtiyaci vardir.

Bu kisitlar konusunda, siiregte pay olan tiim kurumlarimizin her zaman oldugu gibi desteklerinin devami biiyiik 6nem arz etmektedir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi
Kurum Di1s Degerlendirme sonrasi bu baslik altinda gelismeye agik yanlar olarak asagidaki hususlara deginilmistir:
Degisik amaglar i¢in olusturulmus bilgi sistemlerinin (UIS, Schoology, Canvas, AVESIS, BAPSISentegrasyonuyla kalite siirecleriyle

ilgili bilgilerin alinip analiz edildigi bir kurumsal kalite bilgi sisteminin olusturulmasi.

Bu konuda, kurumumuzun akademik veri sistemi (AVESIS), bilimsel arastirma projeleri veri sistemi (BAPSIS), 6grenme yonetim sistemleri



(Schoology, Canvas), 6grenci bilgi sistemi (UIS) gibi bilgi yonetim sistemleri, ayri yazilim sirketlerinden temin edildigi i¢in, bu programlarin
birbirleri ile haberlesmeleri ve biitiinlesmeleri sadece kurumumuz agisindan degil, tim tiniversiteler agisindan bir eksikliktir. Bu sorunun agilmasi
i¢in, kurumumuz biinyesinde uyum ve biitiinlesme ¢aligmalari baglatilmistir.

Kurumuzda farkli faaliyetlere ve siireglere iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere kullandig1 farkli bilgi yonetim sistemleri
mevcuttur. Bu sistemler daha 6nceki kurum i¢ degerlendirme raporlarinda agiklandig: sekilde isletilmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri kullanilan bilgi yonetim sistemleri araciligr ile ilgili fakiilte, enstiti, yiiksek
okul, genel sekreterlik, daire baskanliklari, ofisler, merkezler, kurullar, komiteler ve komisyonlar aracilig1 ile toplanmakta ve paylasiimaktadir.
Yukarida bahsedilen bilgi yonetim sistemleri aracilig1 ile desteklenmektdir.

Gerek kalite stireglerinin ihtiyag duydugu performans gosterge degerlerinin toplanmasinda, gerekse birim yoneticilerinin birimleri ile ilgili karar verme
siireglerinde, ihtiyag duyduklari bilgilerin toplanmasinda farkli bilgi yonetim sistemleri etkin olarak kullanilmaktadir. Farklt birimlerin bu bilgileri
toplamak i¢in, kullandiklar1 veri yonetim sistemleri yapilari itibari ile birbirlerinden farkliliklar arzetmektedir. Arastirma verilerinin toplanmasi ile
ilgili kullamlan veri yonetim sistemi BAPSIS, akademik personelin faaliyetlerine yonelik veri yonetim sistemi AVESIS, 6grenci bilgi yonetim sistemi
UIS, ogrencilerin 6grenme yonetim sistemi CANVAS ve SCHOOLOGY, iiniversitenin web sitesini ve bilgi yonetim sistemlerini siber saldirilara
kars1 korumak i¢in BILGI GUVENLIGI TEHDIT VE OLAY YONETIMI sistemi gibi, pek ¢ok farkli bilgi yonetim sistemi basta kalite yonetirr
stirecleri olmak tizere tiim siiregleri desteklemektedir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, i¢ ve dig degerlendirme siireglerinden edinilen tecriibeler ve ihtiyaglar dogrultusunda ilgili
birimler, ofisler, merkezler, kurullar, komiteler ve komisyonlar araciligtyla, etkinlikler gergeklestirildik¢e kayit altina alinmaktadir.

Her birim kendi topladig: verilerin giivenligini, gizliligini ve giivenilirligini saglamakla yiikiimliidiir. Birim amirleri kendi personelini bu konuda
uyarmakta ve egitmektedirler. Ayrica, {iniversitemizin Bilgi Islem Daire Baskanligi kullanilan bilgi yonetim sistemlerine her hangi bir miidahale
olmast durumunda BILGIi GUVENLIGI TEHDIT VE OLAY YONETIibthucu ve ag sistemlerde yapilan islemleri LOGLAMAKTA, giivenligi,
gizliligi ve giivenilirligi ihlal edecek herhangi bir durumla karsilagildiginda geriye doniik LOGLAR incelenerek hangi sisteme, kimin, hangi IP ile, ne
zaman, nereden miidahale ettigi ortaya ¢ikartilarak gerekli sorusturma ve tahkikatlar derhal baglatilmaktadir.

Birimler, ofisler, kurullar, komiteler ve komisyonlar marifeti ile kurumsal hafiza korunmakta ve siirdiiriilebilirligi giivence altina alinmaktadir.
Birimlerin ve ofislerin kurullari, kurullarda yer alan tyeler, diger kurul, komite ve komisyonlar ile bunlarin tiyeleri ve alinan kararlarin kayit altina
alinmasi1 kurumsal hafizanin korunmasinda ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasinda en 6nemli rolii iistlenmektedir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesi, bu hizmetleri kullanan akademik veya idari personel veya dgrencilerden alinan geri bildirimlerin
degerlendirilip, hizmet alinan kurumlarla dogrudan temasa gegilip sozlii veya yazili yapilan uyarilarla saglanmaktadir. Sozlii ve yazili uyarilar
kalitenin diizeltilmesinde yeterli sonucu iiretmedigi takdirde, hizmet alinan kurumlarla yapilan teknik sartname ve/veya idari sézlesmelere konulan
maddelerde yer verilen cezai hiikiimler isletilerek saglanmaktadir. Cezai hiikimler bazen alinan hizmetin sonlandirilmasina ve yeniden ihaleye
¢ikilmasina kadar gidebilmektedir. (EK_5.5_Sozlesme Iptali)
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Tedarik siirecine iliskin Olgiitler, yapilan hizmet alimlarinin cinsine gore uzmanlarinca hazirlanan teknik sartnameler ve idari sozlesmelerle
belirlenmektedir. S$6forle arag kiralama hizmet alimina yonelik teknik ve idari sartname; personel servis kiralama hizmet alimina yonelik teknik ve
idari sartname; giivenlik personel istihdamina yonelik hizmet alimu ile ilgili teknik ve idari sartname, temizlik personel istihdamu ile ilgili hizmet
alimina iliskin teknik ve idari sartname, yemek hizmeti alimina y6nelik teknik ve idari sartname, elektrik alimina yonelik teknik ve idari sartname,
taginma ve tasitma hizmet alimina yonelik teknik ve idari sartname farklidir. Bu ve benzer biitiin hizmet alimlar1 i¢in olusturulan teknik ve idari
sartnamelere, kurumu, kurum g¢alisanlarini ve 6grencileri korumak tizere maddeler eklenmektedir.

Hizmet kalitesinde yasanacak herhangi bir eksiklikte ve aksaklikta, sozlii ve yazili uyarilarin ardindan, hizmet alim akdini sona erdirebilecek sekilde
sartnamelere maddeler eklenmektedir; sartnameler, kurumun hukuk biirosu tarafindan incelenerek yiiriirliige konulmakta ve isletilmektedir.
(EK_5.6_Kira Sozlesmesi)
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5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi, Kamuoyunu Bilgilendirme
Daha 6nceki kurum i¢ degerlendirme raporlarinda verilen bilgiler dogrultusunda yénetim etkin ve hesap verebilir sekilde ¢alismaktadir.
Hangi birim, ofis, merkez, kurul ya da komisyon egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ya da toplumsal katkiya yonelik bir faaliyet gerceklestiriyorsa ya
kendi web sitesinden, ya iiniversitenin sosyal medya hesaplarindan, ya da aylik siireli bir kurumsal yayin olan AGUNEWS Haber Biilteni ve elektronik
ileti gruplar1 araciigi kamuoyuna bilgilendirme yapilmaktadir. Ayrica, bu faaliyetler toplumsal 6nemine gore basin yoluyla da kamuoyuyla

paylasilmaktadir. Bu paylasimlarda, kurumun etik degerlerine riayet edilmektedir.
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EK_5.8_AGUNEWS_Ocak 2017.pdf
EK_5.9_AGU NEWS_Subat 2017.pdf
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o EK_5.10_AGUNEWS_Mart 2017.pdf

EK_5.11_AGU NEWS Nisan 2017.pdf.pdf
EK 5.12 AGUNEWS Mayis 2017.pdf.pdf

EK_5.13_AGU NEWS_Haziran 2017.pdf




o EK_5.14_AGUNEWS_Temmuz 2017 pdf

e EK_5.15_AGUNEWS_Agustos 2017.pdf.pdf
e EK_5.16_AGUNEWS_Eyliil 2017.pdf

o EK_5.17_AGUNEWS_Ekim 2017.pdf

o EK_5.18 AGUNEWS_Kasim 2017pdf.pdf

EK 5.19 AGUNEWS Aralik 2017.pdf
EK_5.20_AGU Kariyer Mutfagi Bulusmasi.jpeg
EK_5.21_AGU ile Missouri S&T isbirlii jpeg
EK_5.22 En lyi Yatirrm Haberi.jpeg

Kamuoyuna sunulan seffaf bilgiler diizenli olarak {iniversitenin i¢ ve dig paydaslarina ulagsmaktadir. Bu bilgilerin ve paylasma bi¢iminin azami 6l¢tide
nesnelligi 6zen gosterilmektedir. Aylik yayinlanan AGU biilteni, akademik perspnelin yer aldig1 bir komisyon tarafindan okunmakta, kontrol edilmekte
ve onaylanmaktadir. Bu siiregler sonrasinda i¢ ve dig paydaslarla paylasilmaktadir. Etkinlik duyurulari ise 6ncelikle ilgili birimin kontrol ve onayindan
gecerek sanal ortamlarda paylagilmaktadir.

Bu konuda sistematik yazili herhangi bir uygulamamiz bulunmamaktadir. Fakat, iist yonetimce enformal denetimler ve degerlendirmeler diizenli
olarak yapilmaktadir.

Kurumun hesap verebilirlilik ve seffaflik konusunda izledigi siirecler, gecirdigi i¢c ve dis degerlendirme siirecleri, sayistay denetimi ve YOK
denetimleridir. Ayrica, kurum stratejik planinin, hesap verebilirlik ve seffaflikla ilgili Onerdigi paylasim ve geri besleme siireclerinin
gergeklestirilmesi caligmalar1 devam etmektedir.



6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug ve Degerlendirme

Bir devlet kurumu olan AGU, yenilikgiligi ve yaraticiligi 6ziimsemis, bilgi tireten ve bilgiyi degere doniistiirerek bilime ve topluma ileri diizeyde katki
yapan, saygin bir uluslararasi tiniversite olmak vizyonu; gerceklestirdigi bilimsel aragtirmalar ve ¢cagdas egitim ile bilime ve topluma ileri diizey katki
saglamak misyonu ile arastirma, egitim, yonetim ve topluma katki alanlari ¢ergevesinde stratejiler gelistirmistir. Bu stratejiler, i¢ ve dis paydaslarin
nesnel ve seffaf siireclerde, diizenli katki ve degerlendirmeleri ile ilerlemektedir.

AGU, biitiin islev ve siireclerinde kaliteyi 6n plana alan ve her alanda (kiiltiir, personel, 6grenciler, hedefler, siirecler) en yiiksek kalite degerlerine
ulagsmaya odaklanmus bir anlayisla, 2018-2022 Strateji Plamm hazirlamistir.  Bu siiregler, AGU biinyesinde kurulan ve baskanligim AGU
Rektoriiniin yiiriittigii Kalite Komisyonu tarafindan koordine edilmistir.

Bu kapsamda AGU, topluma katki ve kiiresel sorunlara ¢oziim iiretme anlayist odaginda egitim ve arastirma islevlerini biitiinlestirmeyi ve tim bu
islevler arasinda sinerjiler yaratmayr hedefleyen bir iiniversite modeli olarak tasarlanmistir. Bu gergevede, bolimlerin vizyon ve misyonu ile
programlar, §grenme ve program c¢iktilari belirlenerek boliimlerin web sayfasinda paylasilmistir. Strateji belgesinde amaglar, hedefler ve performans
gostergeleri belirlenmis olup, yillik izleme ve degerlendirmeler, tist yonetim ile Strateji Planlama Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.

- Toplumsal fayda iiretme hedefi kapsaminda AGU, is ve sanayi diinyas, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari ile arama ve damsma
toplantilar1 ile egitim ve aragtirma hedeflerini belirlemeyi 6nemsemektedir. Benzer bi¢cimde, egitim ve arastirma alt yapisinin gelistirilmesi igin ulusal
ve uluslararasi tiniversitelerle ikili anlaglamalarin daha da arttirilarak stirtidiiriilmesi amaglanmaktadir.

- Egitim baglammnda AGU'niin ulusal ve uluslararasi isbirligi olanaklarim artirmak amaciyla, Kurumsal Ogrenme Ciktilarimn igerigi
giincellenmistir. Degisen hedefler dogrultusunda, program yeterliliklerinin giincellenmesi siireci baslatilmistir. AGU, 6grenci almaya basladig1 2013

yilindan itibaren egitimi 6nemseyen bir yaklagimla hareket etmektedir. Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi, Egitim Komisyonu ve Ogrenme ve
Ogretmeyi Gelistirme Merkezinin birlikte gerceklestirdigi calismalar, egitim hizmetlerinin daha iyiye gitmesi icin ortaya konmaktacir. Kurumsal
Ogrenme Ciktilar1 ve TYCC ile program 6grenme ¢iktilarinin koordinasyonu icin Bologna esgiidiim komisyonunun ¢alismalari baslatilmis ve devam
etmektedir.

- AGU’niin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi programlar ¢ergevesinde yapilan arama toplantilari ve
boliimlerin danisma kurulu toplantilar1 neticesinde belirlenmistir. 2017 yilinda yaymlanan AGU Strateji Belgesi’nde arastirma baslig1 altinda stratejik
amaglar belirlenmistir: Bu amaglar 1s181nda, kurumun bolge, tilke ve diinya 6lgegindeki arastirmalara katkisi artirilarak devam etmekte ve bu konuda
yapilacak tesvik ve desteklerin arttirilmasi beklenmektedir.

- Yonetim alaminda, 2017 yilinda Kurumsal Dig Degerlendirme gegiren kurum hakkinda degerlendirici ekibin hazirlamis oldugu Kurumsal Geri
Bildirim Raporunda Yénetim ve Idari Birimlerin Yapist igin;

Giigli Yanlari:

¢ Kurumun tecriibeli, samimi ve paylasimei iist yonetimi,

e Kurumun karar mekanizmasinin, farkli idari ve yonetsel diizeyden, ilgili birimlerden, 6grenci, akademik ve idari personelden olusturulmus
komisyon ve kurullar yoluyla katilimer bir yaklagimla igletilmesi,

o Idari ve akademik kadronun iist yonetime rahat ulagimu ve giiglii isbirligi,

e Idari personeldeki uyum, meslek disiplini ve dzveri.

Gelismeye ag1k yanlart:
Kalite yonetim sistemi ve kalite giivencesi uygulamalarinin tiim akademik ve idari birimlere yayginlastirilmasi, ¢esitlendirilmesi ve kurum
kiiltiirii haline getirilmesi,
- Ogrenci memnuniyeti, idari personelin memnuniyeti ve yoneticilerin liderligine iliskin 6lgtimiin yapildigi memnuniyet anketlerinin diizenli
olarak uygulanip degerlendirilerek sonuglarinin siirekli iyilestirme faaliyetlerine yansitilmasi
olarak 6zetlenmistir.

Kaliteye onem veren AGU, gerek akademik gerekse idari birimlerde kaliteyi artirmaya yonelik galismalara hizla devam etmektedir. Bu siiregler,
dinamik bir sekilde gelismekte, geri bildirimler alinmakta ve 6nlemler hizla uygulamaya konulmaktadir.

2018 yilinda ilk lisans mezunlarim verecek olan AGU, ulusal ve uluslararasi 6lgekte topluma faydal bir aragtirma ve egitim kurumu olmak amaciyla,
akademinin saygimliginin bilincinde, yenilik¢i, katilimer ve igbirligine agik, girisimci, estetik bakis ve etik sorumluluk sahibi, toplumu ve gevreyi
onemseyen, gelecege odakli, farkliliklara saygili ve uzlasi kiiltiiriine sahip, 6zgirliik¢li degerlere sahip ¢ikan bir yaklagim izlemektedir. Bu kapsamda
egitim, aragtirma, yonetim ve topluma fayda alanlarinda seffaf ve nesnel degerlendirme mekanizmalarini isleterek gelismeyi hedeflemektedir.
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Olciitler 2017
1- Kuruma Ait Bilgiler

1- Birim Sayilan

1- Fakdilte Sayist 7
2- Enstitii Sayist 3
3- Yiiksekokul Sayisi 2

4- Meslek Yiiksekokulu Sayisi -
5- Merkezi Arastrma Laboratuvarlarmin Sayist 1
6- Arastirma MerkeZlerinin Sayisi 8

7- Onlisans Program Sayist -

8- Lisans Program Sayist 8
9- Yiiksek Lisans Program Sayist 5
10- Doktora Program Sayist 4

2- Fiziki Alanlar

1- Egitim alanlar1 (Derslik vb.) miktar1 (n2) 2437
2- Arastirma alanlar (Lab. vb.) miktart (m2) 1420
3- Idari alanlarm miktari (m2) 5156
4- Sosyal alanlarm (Kantin, Kafeterya, Yemekhane, Spor alani vb.) miktart (m2) 21343

3- Oprenci Sayilan

1- Onlisans Ogrenci Sayist ;
2- Begseri ve Sosyal Bilimler Programlar1 Toplam Lisans Ogrenci Sayist 126
3- Doga ve Mithendislik Bilimleri Programlari Toplam Lisans Ogrenci Sayisi 824
4- Saglik Bilimleri Programlar1 Toplam Lisans Ogrenci Sayisi -
5- Acikdgretimdeki Ogrenci Sayist -
6- Yabanci Uyruklu Ogrenci Saysi 97
8- Beseri ve Sosyal Bilimler Programiart Toplam Lisansiistii Ogrenci Sayisi -
9- Doga ve Mithendislik Bilimleri Programlari Toplam Lisansiistii Ogrenci Sayist 62
10- Saglik Bilimleri Programlar1 Toplam Lisansiistii Ogrenci Sayisi -
11- Tezi Yiiksek Lisans Ogrenci Saysi 62

12- Tezsiz Yiksek Lisans Ogrenci Sayist -



14- Toplam Doktora Ogrenci Sayisi 63
15- Toplam Yiiksek Lisans Mezun Sayist 19
16- Doktora Mezun Sayist -

4- Personel Sayilan

1- Onlisans Programlardaki Ogretim Elemam Sayist -

2- Beseri ve Sosyal Bilimler Lisans ve Lisansiistii Programlardaki Toplam Ogretim Uyesi Sayist 13
3- Beseri ve Sosyal Bilimler Lisans ve Lisansiistii Programlardaki Toplam Ogretim Uyesi 53
Dismdaki Ogretim Elemam Sayist

4- Doga ve Mithendislik Bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlardaki Toplam Ogretim Uyesi 58
Sayisi

5- Doga ve Mithendislik Bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlardaki Toplam Ogretim Uyesi 78
Dismndaki Ogretim Elermam Sayist

6- Saglk Bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlardaki Toplam Ogretim Uyesi Sayssi -

7- Saghk Bilimleri Lisans ve Lisansiistii Programlardaki Toplam Ogretim Uyesi Dismdaki -

Ogretim Elemam Sayist

8- Yabanci Uyruklu Ogretim Uyesi Sayist 6
9- Yabanci Uyruklu Ogretim Uyesi Dismdaki Ogretim Elemam Sayist 17
11- Toplam Idari Personel Sayist 122

2- Kalite Giivence Sistemi

1- Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri

1- Kurumun stratejik plannda yer alan egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin hedefleri 95
gerceklestirme yiizdesi

2- Kurumun stratejik planmda yer alan arastrma faaliyetlerine iliskin hedefleri gergeklestirme 97
yiizdesi

3- Kurumun stratejik planinda yer alan idari faaliyetlerine iliskin hedefleri gerceklestirme yiizdesi 94
4- Kurumun stratejik planmda yer alan toplunmsal hizmet faaliyetlerine iliskin hedefleri 98
gergeklestirme yiizdesi

2- Kalite Komisyonunun faaliyetleri

1- Kalite kiiltiir{ini yaygmlagtirma amaciyla kurumda diizenlenen yillik toplantv/calistay faaliyeti 2
saylst

2- Kurumun i¢ paydaslarmn kurumun yiiriittigii kalite giivencesi ¢alismalarmdan memnuniyet 98
orant (% olarak)

3- Kurumun dis paydaslarmm kurunmun yiiriittiigii kalite giivencesi ¢alismalarmdan memnuniyet -
orant (% olarak)



4- Kurumun i¢ paydaslart ile kalite siiregleri kapsamnda gergeklestirdigi yallik 2
gerbildirim/degerlendirme toplantilarmin sayisi

5- Kurumun dis paydaglart ile kalite stiregleri kapsammda gerceklestirdigi yillik 2
geribildirmydegerlendirme toplantilarmmn sayisi

3- Egitim ve Ogretim

1- Egitim-Ogretim Kadrosu

1- Kurumda egiticilerin egitimine yonelik diizenlenen program sayist 22
2- Kurumda egiticilerin egitimi progranu kapsamnda egjitim alan 6gretim tiyesi 138
3- Kurumda yiiriitiilen egiticilerin egitimi programmdan memnuniyet orant (% olarak) 100

2- Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

1- Akredite program sayisi -

2- Akredite olmayan programlarda stirekli iyilestirme (PUKO) gevrimlerini kapatan program -
sayist

3- Programlarin Tasarimi ve Onay1

1- Program bilgi paketini tamamlamis Kurumun web sayfasmdan izenebilen On 17
Lisans/Lisans/YL/Doktora program sayisvtoplam progran sayist

2- s yiikii temelli kredi cahsmalarm 6grenci geri bildirimlerini de alarak tamamlanus Kurunun -
web sayfasindan izlenebilen program sayist

3- Ogrencilerin kayith olduklari programdan memnuniyet oram 100

4- Lisans programlara kabul edilen 6grencilerin niteligi

1- Lisans Programlarma giris siralamasmmn ortalamasi 32210
2- Lisans programlarmi kazanan 6grenci sayisvtercihleri arasinda ilgili lisans programma bagvuran 0.1
Ogrenci sayisi

5- Lisans programlarinda yan dal ve cift ana dal program oram

1- Cift ana dala izin veren lisans program sayist -

2- Yan dala izin veren lisans programi sayisi -
6- Lisans programlarinda yan dal ve cift ana dal programlarina katilan 63renci oram

1- Cift ana dal 6grenci sayis -

2- Yan dal lisans 6grenci sayisi -
7- Yiiksek Lisans Programlan

1- Yiksek lisans mezuniyet oram 0.16

2- Yiiksek lisansa kabul edilen 6grenci sayisvbasvuran 6grenci sayis 0.23



8- Doktora programlan

1- Doktora mezuniyet orant -

2- Doktora programlarma kabul edilen 6grenci sayis1 / Doktora programlarma bagvuran 6grenci 0.79
sayist

9- Disiplinlerarasi lisansiistii program oram
1- Disiplinlerarasi tezli yikksek lisans program sayisi -
2- Disiplinlerarasi tezsiz yiiksek lisans program sayisi -
3- Disiplinlerarasi toplam doktora program sayist 1
10- Uluslarasilasma

3- URAP Srralamasi -
4- Webometrics 6612
6- Erasmus Gelen 6grenci sayis1 (Ogrenim ve staj hareketliligi) 1
7- Erasmus Gelen 6gretim elemani sayisi (Ders verme ve egjtim alma) -
8- Erasmus Giden 6grenci sayist (Ogrenim ve staj hareketliligi) 39
9- Erasmus Giden 6gretim elemani sayisi (Ders verme ve egitim alma) 5
10- Farabi Gelen Ogrenci Sayist -
11- Farabi Giden Ogrenci Sayist -
12- Mevlana gelen 6grenci sayist -
13- Meviana Giden Ogrenci Sayssi -
14- Mevlana Gelen 6gretim eleman -

15- Mevlana Giden 6gretim elemam -
11- Mezun bilgileri dagilim

1- Ise yerlesmis mezun sayist -

2- Mezun dernegine {iye sayisi -
12- Normal 6grenim siiresi icinde mezun olan 68renci sayis1 toplami/ Normal 6grenim siiresi icinde mezun olmasi gereken égrenci sayisi

1- Normal 6grenim siiresi i¢cinde mezun olan 6nlisans 6grenci sayis1 /Normal 6grenim stiresi -
icinde mezun olmasi gereken Gnlisans Ggrenci sayist

2- Normal 6grenim siiresi i¢inde mezun olan lisans 6grenci sayist / Normal §grenim siiresi iginde -
mezun olmasi gereken lisan 6grencisi sayist

3- Normal 6grenim siiresi icinde mezun olan yikksek lisans 6grenci sayisi / Normal 6grenim 0.125
stiresi iginde mezun olmasi gereken Ggrenci sayist



4- Normal 6grenim siire iginde mezun olan doktora dgrenci sayis1/ Normal 6grenim stiresi iginde -
mezun olmasi gereken doktora 6grenci sayist

5- Normal 6grenim siiresi iginde mezun olan 6grenci sayisi toplam’ Normal grenim siiresi 0.125
icinde mezun olmasi gereken 6grenci sayisi

13- Ogrenci bagina diisen derslik alam
1- Lisans programlarmdaki toplam derslik alanvLisans 6grenci sayist 3.59
2- Onlisans programlarindaki toplam derslik alanyOnlisans 6grenci sayist -
14- Oprenci basna diisen iiniversite kiitiiphanesindeki kaynak sayisi

1- Kurum kiitiiphanesinde meveut toplam kaynak sayis1 / Ogrenci sayist 27.44

15- Ogrenci Oranlan

16- Ogretim Uyesi Bagina Haftalik Ortalama Ders Yiikii Miktar

1- Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarmin haftalik ders saati sayisinm iki donemlik ortalamasi 11.82

4- Arastirma ve Gelistirme

1- Ogretim Uyesi Bagina Yaym Oranlar

1- Ogretim iiyesi bagma SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerde ortalama yilk makale / 1
derleme sayist

2- Ogretim iyesi basma uluslararast isbirligi ile yapilan SCI, SSCI ve A&HCI endeksli 0.45
dergilerde ortalama yillik makale / derleme sayist

3- Bilimsel yaym puan (4.1.1 numarah gostergede verilen her bir yaym i¢in ilgili dergi giincel etki 3.01
faktorii yazlarak alt alta toplanmasiyla elde edilen toplam etki puaninm toplam yaymn sayisma
oranini ifade etmektedir.)

2- Atif Oranlan

1- Atifpuant (Ogretim {iyesi bagma {iniversite adresli yaymlara 4.1.1 numarah gostergede 12.59
tanimlanan endekslerdeki dergilerde yapilan ortalama yillik atif sayisim ifade etmektedir.)

3- Desteklenen Projelerin Dagilinm

1- Ogretim iiyesi basmna tamamlanan ortalama yillk dis destekli proje sayist 0.09

2- Ogretim iiyesi basma devam eden dis destekli proje sayist 0.31

3- Ogretim iiyesi bagma tamamlanan dis destekli projelerin ortalama yillik toplam biitcesi 2797.19
4- Ogretim iiyesi basma devam eden dis destekli projelerin toplam biitcesi 32936.6
5- Devameden dis destekli toplam proje biitgesinin devam eden dis destekli proje sayisma oram 104537.93
6- Ogretim iiyesi basna tamamlanan ortalama yillik kontrath proje sayist 0.055

7- Ogretim tiyesi bagma devam eden kontrath proje sayisi 0.013



8- Ogretim iiyesi basma tamamlanan ortalama yillik kontrath projelerin toplam biitcesi 2089.72

9- Ogretim iyesi basma tamamlanan ortalama yillik uluslararast isbirlikli proje saysi -

10- Ogretim tiyesi basina devam eden uluslararas isbirlikli proje sayst 0.027
11- Ogretim iiyesi bagina tamamlanan ortalama yillik uluslararas isbirlikli projelerin toplam -
biitgesi

12- Ogretim iiyesi basma devam eden uluslararast isbirlikli projelerin toplam biitcesi 1485.08

4- Bilimsel Caliyma Gruplarinin Sayisi

1- Ogretim iiyesi bagma tezli yiksek lisans 6grenci sayist 0.87
2- Ogretimiyesi basma doktora 6grenci sayist 0.89
3- Ogretim {iyesi bagma ortalama yillk doktora mezun sayist -
4- YOK 100/2000 Doktora Burs Programindaki Alan sayisi 6

5- YOK 100/2000 Doktora Burs Programmndaki Ogrenci Sayist 23
5- Patent Belgesi Sayisi

1- Ogretim iiyesi bagma ortalama yillik ulusal patent belge sayist -

2- Ogretim tiyesi bagma ortalama yillk uluslararasi patent belge says 0.068
6- Faydahh Model/Endiistriyel Tasarim Belgesi Sayis1
1- Ogretim iiyesi bagma ortalana yillik faydah model ve endiistriyel tasarm sayist 0.013

7- Teknopark’da Faal Firma Sayis1

1- Faal olan 6gretim tiyesi teknoloji sirketi sayist 9
8- Odiil
1- TUBA ve TUBITAK odiillii gretim tiyesi sayist (TUBA geviri diilii harig) 2

5- Toplumsal Katki

1- Yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen etkinlikler

1- Biitcesi olan sosyal sorumluluk projelerinin sayist 4
2- Ogrenci kuliipleri faaliyetleri 34
3- SEM yillk egjtim saati 342

6- Yonetim Sistemi

1- Universite Gelir Dagihnm

1- Alnan Bags ve Yardmmlar 93283674



2- Diger Yurtici Kaynakh Gelirler
3- Hazne Geliri

4- Oz Gelirler

5- Sanayi Gelirleri

6- Yedek Odenekler

7- Yurtdis1 Kaynakh Gelirler
2- Universite Gider Dagilinm

1- Cari transfer Giderleri
2- Egitim Giderleri

3- Mal ve hizmet Giderleri
4- Personel Giderleri

5- Saglk Giderleri

6- Sermaye Giderleri

7- Sosyal giivenlik Giderleri

8- Spor Giderleri
3- Fiziki Alan Oranlan

1- Arastirma Alam MiktaryToplam Ogretim Elemam Sayist
2- Egitim + Arastrma Alani Miktary Toplam Ogrenci Sayisi
3- Idari Alan MiktaryToplam Ogrenci Sayisi

4- Sosyal Alan Miktary Toplam Ogrenci Sayist

5- Toplam Alan/Toplam Ogrenci Sayisi
4- Memnuniyet Oram

1- Akademik personel memnuniyeti (% olarak)
2- Idari personel memnuniyet orant (% olarak)

3- Ogrencinin genel mennuniyeti (% olarak)

4641659

93154031

2357329.14

187280

27000000

153470

388181

77071586

11067843

17324479

63061715

2594660

1178454

7.03

3.58

4.79

19.85

43.57
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